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 :مقدمه

ضر  ستراتژیها، اهداف، برنامهشامل گزارش حا صنعت گوهرسنگ ا شایران، تلفیق و خلاصهها و نقشه راه   پیشین اتای از گزار

صنایع معدنی می سازی معادن و  سعه و نو سازمان تو سنگ  صنعت گوهر ستراتژی  سه کمیته تدوین ا شد که در چندین جل با

ایران )ایمیدرو ( مطرح و مورد بحث قرار گرفته و به دلیل جامع بودن مطالعات، در موارد لازم  بازنگری و نهایی شددده اسددت  

سترس بوده و با توجه  ساخت ایمیدرو قابل د صمت و مدیریت زیر  صنایع غیر فلزی وزارت  شات جامع فوق، در دفتر امور  گزار

به این که برای تدوین اسددتراتژی از نتایآ هنها اسددتفاده شددده، از هوردن کلیه مطالب تشددریحی گزارشددات در این ا خودداری 

 ت جامع هنها به عنوان مراجع و مستندات مراجعه نمود گردیده و در صورت نیاز می توان به گزارشا

 باشد:های زیر میشامل سرفصلاستراتژی این سند 

برای -نها ،امتیازدهی هنها و تعیین مهمترین ه نقاط قوت و ضدددعف هن)عوامل داخلی(صدددنعت و تعیین  درونی محیط مطالعه -

 استفاده در ت زیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی به منظور تدوین استراتژی کلی)کلان( صنعت

ترین هنها برای ،امتیازدهی هنها و تعیین مهم ها و تهدیدهای هن)عوامل خارجی(تعیین فرصتصنعت و  مطالعه محیط بیرونی -

 تحلیل عوامل داخلی و خارجی به منظور تدوین استراتژی کلی)کلان( صنعتاستفاده در ت زیه و 

 ها در حوزه های مختلف صنعتبه منظور تعیین استراتژی SWOT تحلیل ماتریس -

و وضعیت  ها و تهدیدها، با در نظر داشتن نقاط ضعف و قوت و فرصت( یا قابل دستیابیFeasibleمطلوب)تدوین وضعیت  -

 های قبلهای رشد در دههته از جمله نرخموجود و روندهای گذش

 دهشهای مختلف با در نظر داشتن وضعیت مطلوب تعریف ، در حوزه بودن هنها SMART ضمن رعایت تدوین اهداف  -

 برای همان حوزه تدوین برنامه ها و اقدامات عملی برای دستیابی به اهداف در هر حوزه، در چارچوب استراتژی تدوین شده -

ظر و تعیین متولیان ها و برنامه ها و اقدامات برای اجرا در بازه های زمانی مورد ناولویت بندی اسدددتراتژیامتیازدهی و  -

 ان ام هنها)تدوین نقشه راه( 

ی معادن و پور، ریاسددت محترم سددازمان توسددعه و نوسددازهای جناب هقای دکتر غریباز حمایتداند در خاتمه لازم می 

ن سددازمان های توسددعه معدن و صددنایع معدنی ایقای مهندس هقاجانلو، معاون محترم طرحصددنایع معدنی ایران و جناب ه

شکر نموده و همچنین  ستراتژی)بهقدردانی و ت ضای محترم کمیته ا صمیمانه اع رایه نظرات که با اشرح زیر(  از همکاری 

 نماید میاند قدردانی سازنده خود امکان تدوین گزارش حاضر را فراهم ساخته

 احدنژاد وحید  1

 محمد رضا جان نثاری  2

 سلیمان فرخ زاد  3

 منصور قربانی  4

 هرایمحمد کشتی   5

  عبدالنبی مکابر  6

 عباس رن بر  7

 سمیرا سرداری  8

 مدیریت زیرساخت                    
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 تعریف مسئله -1         

سنگ را میتوان یکی از قدیمی شتغال صنعت گوهر  شر از دیرباز به هن ا ست که ب صنایعی دان شته اترین  ست  این دا

ضر به منبع درهمد بالایی صنعت با گذر زمان توسعه یافته و با توجه به ویژگی سیاری از بهای خاص خود، در حال حا رای ب

ال قبل( و س 7000تراش فیروزه و عقیق بیش از متاسفانه در کشور ما علیرغم وجود قدمت هن) کشورها تبدیل شده است  

سیل صرف بالای داخلی، امکان تامین گوهر های بالقوه معدوجود پتان صیل کرده، بازار م های خام نگسنی، نیروی کار تح

خلی نیسددت، بلکه قیمتی از کشددورهای همسددایه دارای روابط نزدی  با ما و     ، این صددنعت نه تنها قادر به تامین نیاز دا

شارزشبا شناخته  شابور را که در جهان  سنگ خود یعنی فیروزه نی ستترین گوهر  سب نیز با عدم اعمال م ،ده ا دیریت منا

 در زن یره ارزش خود به باد یغما سپرده است 

ستراتژی ضر اهداف، ا های مختلف و ها و اقدامات لازم جهت رفع مشکلات این صنعت در حوزهها و برنامهدر گزارش حا

صنایع معدنی  توسعه هن تدوین گردیده اند  سایر ایران در نظر دارد ضمن هماسازمان توسعه و نوسازی معادن و  هنگی با 

و اجرای  های تعریف شددده، اقدام به ان امهای ذیربط دولتی و بخش خصددوصددی و کم  هنها، با اجرای اسددتراتژیسددازمان

 و راه توسعه این صنعت را هموار نماید های تدوین شده در این سند ملی نموده برنامه

 یها و فلزات قیمتبندی گوهرسنگدسته -2

 :داد جای زیر گروه سه در را قیمتی فلزات و هاگوهرسنگ تمام توانمی ت اری نظر از

سنگ ستون جم یا هاالف( گوهر  ترجیحاً ولی شوندمی یاد قیمتینیمه و قیمتی هایکانی و هاسنگ عنوان به که :1ا

 و شده مطرح علمی و تخصصی هاینشست دراین واژه   است گوهرسنگ هم هن و عنوان ی  تحت هنها همه بکارگیری

 زمرد، الماس، از عبارتند هاگوهرسدددنگ برخی  اسدددتشدددده پذیرفته علمی و تاریخی عمومی، فرهنگ به توجه با

ساندریت، هکوامارین، انواع توپاز،لاجورد،  گوهرهایی حتی یا و سیترین درکوهی، ها،عقیق مانند سیلیس گروه انواع الک

ارزش ی  گوهر به زیبایی، کمیابی، دوام و جذابیت هن بسددتگی   مروارید و شددبق و کهربا مانند ندارند معدنی منشددا که

 دارد  

ست بدیهی نقره، پلاتین، طلا، شامل :2قیمتی ب( فلزات ست ما نظر مورد بخش این که ا معمولا به همراه  چند هر نی

  شوندمی استفاده جواهرات

 ترکیبی صددورت به قیمتی فلزات با یا و گیردمی صددورت پرداخت قیمتی هایسددنگ روی بر که وقتی :3ج( جواهرات

  شودمی گفته جواهرات بدان دهند،می شکل را زینتی و قیمتی م موعه

                                                           
1 Gemstone 

2 Precious Metals 
3 Jewelry 
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شند، مطرح ترکیبی صورت به یا م زا صورت به توانندمی ت ارت نظر از بالا موارد از ی  هر  گردش 1 جدول در که با

  است همده هنها جهانی سالانه متوسط مالی

 ها ، فلزات قیمتی و جواهراتگوهرسنگجهانی : گردش مالی سالانه 1جدول

 سالیانه مالی گردش متوسط بندی دسته

 دلار میلیارد 23 الماس بدون( خام صورت به) هاگوهرسنگ

 دلار میلیارد 500-400 قیمتی فلزات

  دلار میلیارد 600 جواهرات

 اهمیت صنعت گوهر در کشور  -3

ی قابل توجهی فلزات قیمتی اگر با هم در نظر گرفته شددوند که بی ارتباط باهم نیز نیسددتند، جایگاه جهان گوهرسددنگ و

 دارد، و مقامی در مقایسه نفت، فلزات و   دارد 

ه اقتصادی تواند ی  جایگادر کشور ما هم صنعت گوهرسنگ چندین مزیت دارد که، چنانچه این صنعت توسعه یابد می

 به هن است  کشور ما باشد  هدف از تدوین این گزارش مهم نشان دادن جایگاه واقعی و چگونگی رسیدن قابل قبولی برای

قتصددادی و ابه طور تاریخی فرهنگ ایران و اقتصدداد خانواده یا گوهرسددنگ نزدی  بود هر چند امروز تا حدودی تکیه 

 گیرد روه قرار میهای قیمتی نیز در این گها طلا است ولی سنگپشتوانه اقتصاد خانواده

این در اقتصاد داخل  ها دارند وهای دنیا علاقه بیشتر به گوهر سنگاز نظر فرهنگی ایرانیان در مقایسه با خیلی از ملیت

 مربوط به گوهر قابل توجه است  همچنین میتوان موارد زیر را ذکر کرد:

 میلیونی خود جایگاه ویژه دارد  85بازار داخلی پر رونق با جمعیت  -

 ای کشورهای همسایه بخصوص همسایگان پیرامون خلیآ فارسبازار منطقه -

  وجود منابع گوهرسنگهای متنوع در ایران -

اکستان و وجود منابع متنوع و بسیار غنی در کشورهای هم ریشه ، هم فرهنگ چون افغانستان، تاجیکستان، پ -

 و امکان تامین هنها 

 هماده کاروجود نیرو کار جوان و خلاق در ایران و  -

وان ی  مزیت تواند به عنتلفیق هنر دستی ایرانی که با توجه به سابقه و فرهنگ ایرانی با صنعت گوهر که می -

 نسبی بسیار قابل توجه در ارتباط با رقبای دیگر باشد 

 هلات، و فضای لازمهای تولید پردازش از نظر: ماشینکم هزینه بودن راه اندازی کارگاه -

 داری، حمل ونقل و جاب اییز نظر ح می، وزنی، نگهسادگی و هسانی ا -

 برابر هم در مواردی ممکن است  30ها که تا ارزش افزوده بالا در صنعت گوهرسنگ -

 پیچیده نبودن این صنعت و فراگیری هسان در ی  هموزش چند ماهه -
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 تجارت جهانی  -4

 مقایسه در اندك یاهزینه با قیمتینیمه و قیمتی هایسنگ بالای زاییاشتغال و بالا افزوده ارزش شد، یاد که همانطور

سیاری ملی خزانه در موجود اعتبار میزان در عظیمی سهم دارای صنعت این شده باعث صنایع سایر با   گردد ورهاکش از ب

ص در هاگوهرسنگ  هستند توجه قابل دیدگاه چند از ت اری و اقتصادی لحاظ از هاگوهرسنگ کلی طور به  ت ارت و اداقت

 :شوندمی تعریف زیر صورت به

 بالا ارزش کم، ح م -

  شودمی گفته چمدانی ت ارت هابدان گاه و هسان انتقال و نقل -

 هرچند  زیزع ایران در البته صد و سوم جهان کشورهای خصوص به هاخانواده اقتصاد در مطمئن ایپشتوانه عنوان به -

 مورد باید هک است ایران در جواهرات منفی هایمزیت از یکی که جواهرات تا است مطرح طلا بیشتر راستا این در که

  گیرد قرار توجه

  سریع و هسان فراگیری و کم هزینه با زاییاشتغال -

  جواهرسازی یعنی هنها کاربرد و هاگوهرسنگ انواع در تنوع به توجه با کار در تنوع -

  شود شامل را اجتماعی هایلایه تمام تواندمی که طوری به صنعت بودن فراگیر -

 رسیده دلار میلیارد 600 از بیش به 2015-2019 هایسال در قیمتی هایسنگ جهانی ت ارت و تولید سالیانه ارزش

 :است زیر صورت به سوم تا اول بندی رتبه که است

 اول رتبه در هند کشور  

 دوم رتبه در تایلند  

 سوم رتبه اسرائیل  

ست ذکر قابل  تبادلات یزانم ،Mining م له گزارش به  گیردنمی بر در را طلا اما شودمی الماس شامل رقم این که ا

سان با طلا ست، سال در دلار میلیارد 300-400 بین نو سنگ نیجها صادرات مقدار 1نمودار در ا  تا را جواهرات و هاگوهر

  است بوده دلار میلیارد 600 حدود سهم این 2018 سال در که نمایید،می مشاهده 2016 سال

 

 )میلیارد دلار امریکا( 2016تا  2005های قیمتی و جواهرات از سال صادرات جهانی سنگ 1نمودار 
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 هاگوهرسنگ -4-1

شده کار و خام طور به هاسنگ گوهر ارزش - ست بوده 2019 سال در دلار میلیارد 23 معادل ن  همارها، از رخیب چند هر  ا

 دلار میلیارد 90-75 حدود در ت ارتی شدددد گفته که همنطور الماس ولی هورند،نمی حسددداب به همار این در هم را الماس

  شودمی پردازش و هیدمی دست به معدن از که است گوهری الماس صنعت به مربوط که دارد،

ر سدنگهای گوهر سدنگها از جمله الماس، گوهمتاسدفانه هی  همار مسدتندی از میزان واردات، صدادرات و مصدرف انواع 

نعت، میزان صقیمتی و نیمه قیمتی در کشور موجود نمی باشد  لذا کارگروه تدوین استراتژی با کسب نظرات خبرگان این 

تعیین  1398ل میلیارد دلار در سددا 2.4میلیون دلار و جواهرات را  100تقریبی ارزش بازار گوهر سددنگهای خام را معادل 

  که به عنوان مبنا در تعیین وضعیت مطلوب مورد استفاده قرار گرفته اند نمود 

 مروارید در کشور -5

 :هیدمی وجود به یرز طریق سه به هاگوهرسنگ صنعت در مروارید  باشدمی مروارید هاگوهرسنگ رونق پر و فراوان انواع از یکی

  ندارد مروارید صنعت اقتصاد رد نقشی و باشدنمی زیاد هن مقدار که نرمتنان هایصدف بدن در طبیعی مروارید -1

سنت -2 ست داران ومروارید  صوص اگر دو ضای زیادی در بازار ندارد، بخ خریداران  تی  که به دلیل غیر طبیعی بودن تقا

 کنند مروارید بدانند که مروارید سنتتی  است خرید نمی

ت باشد  اما روش تولید به دست بشر است طبیعی در بدن صدف میروارید پرورشی: این نوع مروارید تولیدش به صورم -3

صدفطوری سب را انتخاب و پرورش میکه  شابه  گذارند و در نهایتدهد و در بدن هنها ی  خار، کار میهای منا صدف م

، چین و پنکند که امروزه در ژادهد و مروارید تولید میحالتی که خار طبیعی وارد بدنش شددده اسددت واکنش نشددان می

 بحرین بازار بسیار مناسبی دارد 

سیار هایگونه ایران فارس خلیآ سواحل در سب ب  خلیآ واقع رد  دارد وجود کنندمی تولید عالی ریدامرو که صدف منا

 رواریدم تولید برای پرورشددگاه چند ای اد  باشدددمی مروارید تولید مسددتعد هایصدددف پروشددی خوب نقاط از یکی فارس

  شود واقع مفید کشور مروارید رونق در تواندمی بدان وابسته صنایع و پرورشی
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  مهمترین نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای صنعت -6

 ردیف  عنوان قوت وزن امتیاز

  

 1 ارزش افزوده بالای صنعت 0/14 0/7

 2 وجود ذخائر غنی انواع سنگهای نیمه قیمتی در کشور 0/08 0/4

 3 برخورداری از مزایای قوانین حمایتی صنایع خانگی و دستی 07/ 0 0/28

 4 وجود مراکز هموزشی و ت ربه هموزش در این صنعت در کشور 0/06 0/18

 5 هلات و ت هیزات فرهوریماشین ساخت داخل 0/05 0/15

 6 سابقه طولانی در بازار داخلی و برخی کشورهای منطقه 0/02 0/06

  جمع امتیاز  1/77

  مورد نقاط قوت شناسائی شده صنعت 9سهم از کل امتیاز   درصد 6/94

یف عنوان ضعف وزن امتیاز رد

   

 1 عدم تکمیل اکتشافات تفصیلی جهت شناخت کامل ذخائر کشور 06/ 0 0/24

 2 کمبود تراشکار و ضعف هموزش تراش سنگهاى قیمتی 0/06 0/24

 3 کمبود واحدهای فرهوری صنعتی 06/ 0 0/24

 4 عدم شناسایی ذخائر سنگهای قیمتی مناسب در کشور تا کنون 0/05 0/15

 5 های مختلف صنعتعدم وجود همار و اطلاعات مستند در حوزه 0/05 0/15

 6 مدیریت سنتی و سطح پائین تحصیلات و هموزش نیروی انسانی شاغل 05/ 0 0/15

 7 در کشور گوهر سنگنبود استاندارد ملی برای  0/04 0/12

 8 های بالقوهمیزان اشتغال پائین در صنعت علیرغم وجود پتانسیل 04/ 0 0/12

  جمع امتیاز  1/41

  مورد  نقاط ضعف شناسائی شده صنعت  14سهم از کل امتیاز   درصد 5/81
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 ردیف  عنوان فرصت وزن امتیاز

 1 ای و جهانیوجود بازار بزرگ مصرف داخلی، منطقه 0/1 0/5

 2 سرمایه گذاری کم به ازای هر شغل 0/1 0/5

ستان، پاک 0/06 0/24 سنگهای قیمتی از کشورهاى همسایه )افغان ، نستاامکان  واردات 

 (تاجیکستان

3 

 4 وجود نیروی جوان با تحصیلات دانشگاهی و جویای کار 0/04 0/16

اسددتفاده از ت ارب کشددورهاى پیشددرو صددنعت در زمینه مدیریت و هموزش  0/05 0/15

 منابع انسانی

5 

 6 استفاده از ت ارب کشورهاى پیشرو صنعت در زمینه تولید 0/03 0/12

 7 وجود ت ارب فرهوری و افراد هموزش دیده در کشور 0/04 0/12

 8 استفاده ازت ارت الکترونیکى جهت بازاریابی و توسعه بازار 0/04 0/12

  جمع امتیاز  1/91

  مورد فرصت شناسائی شده صنعت 10سهم از کل امتیاز   درصد 94

 ردیف  عنوان تهدید وزن   امتیاز  

 1 وجود رقباى قوى در سطح جهان  0/1 40 0

 2 واردات و صادرات چمدانى و قاچاق  0/08 0/32

 3 عت  تعدد سازمانها و تشکلهای متولى و ساختار نامناسب زن یره تولید صن 0/07 0/28

 4 نامناسب بودن فضای کسب و کار  0/06 0/24

 5 هلات نوین در استخراج و فرهوری ها و ماشینعدم استفاده از روش 0/05 0/15

صد 0/04 0/12 سن ی و  شور، جهت عیار ور نبود مراکز معتبر دارای اعتبار جهانی در ک

 گواهینامه برای حصولات  

6 

   جمع امتیاز  51/1

  مورد تهدید شناسائی شده صنعت  10سهم از کل امتیاز   درصد 4/84
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 صنعت گوهرسنگ کشور   ( و تعیین استراتژی کلیIEتجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی) -7

شور به ترتیب برابر سنگ ک صنعت گوهر  شند که با ت 82/3و   6/3م موع امتیاز عوامل داخلی و خارجی  عیین محل میبا

قرار  2ربع تلاقی هنها روی دو محور امتیاز ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مشدددخي میشدددود که نقطه تلاقی هنها در م

 میگیرد که نشان دهنده استراتژی تهاجمی )رشد و توسعه( برای این صنعت می باشد    

 

 : امتیاز ارزیابی عوامل داخلی2نمودار 

   

 

 تژی ها در حوزه های مختلف صنعت گوهر سنگ استرا -8

 -فرصدددت، قوت  -( از تعامل نقاط قوت WT( و )WO) ،(ST) ،(SOهای )گروه اسدددتراتژی 4زیر   SWOTدر ماتریس 

با توجه به نتایآ ارزیابی عوامل داخلی و خارجی اند که دوین شدددهتتهدید صددنعت  -رصددت و ضددعف ف -تهدید، ضددعف 

 .باشندمی های غالب صنعت)رشد و توسعه(، استراتژی SOهای استراتژی
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 صنعت سنگهای قیمتی و نیمه قیمتی SWOTماتریس 

 
 
 

 عوامل داخلی       

 
 

 عوامل خارجی       

 
 

 (Wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)

S1- رزش افزوده بالای صنعتا 

S2-  ئر جود ذخددا نواع غو نی ا

نگ مه قیمتی در سددد های نی

 کشور

S3- یای قوانی ن برخورداری از مزا

 حمایتی صنایع خانگی و دستی

S4-  موزشی و ت ربه هوجود مراکز

 هموزش در این صنعت درکشور

S5-  اشین هلات و مساخت داخلی

 ت هیزات فرهوری

6 S - بازار سدددد قه طولانی در  اب

داخلی و برخی کشدددورهددای 

 منطقه 

 

1 W- دم تکمیل اکتشددافات تفصددیلی ع

 جهت شناخت کامل ذخائر کشور 

2 W - سنگع سایی ذخائر  شنا های دم 

 قیمتی مناسب در کشور تا کنون 

3 W - احدهای فرهوری صنعتیکمبود و 

4 W - ضعف هموزش ک شکار و  مبود ترا

 هاى قیمتیتراش سنگ

5 W - دم وجود همار و اطلاعات مستند ع

 صنعتهای مختلف در حوزه

6 W -دیریت سدددنتی و سدددطح پائین م

تحصدددیلات و هموزش نیروی انسدددانی 

 شاغل

7 W - گوهر ندارد ملی برای نبود اسدددتا

 در کشور سنگ

8 W -یزان اشددتغال پایین در صددنعت م

 های بالقوهعلیرغم وجود پتانسیل

 (Oها)فرصت
ها و های مبتنی بر قوتاسددتراتژی

 (SOها )فرصت

ها و ضدددعفهای مبتنی بر اسدددتراتژی

 (ا WOها )فرصت

 O 1و  ایبازار بزرگ مصدددرف داخلی، منطقه وجود

 جهانی

2 O - ی کم به ازای هر شغلسرمایه گذار 

3 O - های قیمتی در کشورهاى مکان واردات سنگا

 همسایه )افغانستان، پاکستان و تاجیکستان(

4 O - شگاهی و و صیلات دان جود نیروی جوان با تح

 جویای کار

5 O -  صنعت شرو  شورهاى پی ستفاده از ت ارب ک ا

 در زمینه مدیریت و هموزش منابع انسانی

6 O - صنعت ا شرو  شورهاى پی ستفاده از ت ارب ک

 در زمینه تولید

7 O - جود ت ارب فرهوری و افراد هموزش دیده در و

 کشور

8 O - سددتفاده ازت ارت الکترونیکى جهت توسددعه ا

 بازار

 

 

 

 

 وسعه سرمایه گذاری و تولید ت -1

و  ایداخلی، منطقه توسعه بازار -2

 جهانی

 

 

 

 

 وسعه منابع تامین سنگ خامت -1

 وسعه مدیریت و منابع انسانی ت -2

مار و اطلاعات م -3 ناسدددب ه یت م دیر

 صنعت
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 (Tتهدیدها)
ها و های مبتنی بر قوتاسددتراتژی

 (STتهدیدها)

و  هاهای مبتنی بر ضدددعفاسدددتراتژی

 (WTتهدیدها )

1 T - در سطح جهان وجود رقباى قوى 

2 T - درات چمدانى و قاچاقواردات و صا 

3 T -  ضای کسب و کارفنامناسب بودن 

4 T - های متولى و ساختار ها و تشکلعدد سازمانت

 نامناسب زن یره تولید صنعت

5 T - ها و ماشددین هلات نوین دم اسددتفاده از روشع

 فرهوریدر استخراج و 

6 T - بود مراکز معتبر دارای اعتبددار جهددانی در ن

صدور گواهینامه برای  کشور، جهت عیارسن ی و 

 محصولات

 

 
 
 
 صلاح ساختار کلان صنعت ا -1

ها و محیط ختتوسددعه زیرسددا -2

 کسب و کار 

 صنعترتقاء رقابت پذیری ا -3

 

 
 
 هبود ساختار صنعت ب -1

 هبود محیط کسب و کارب -2

 های تولیدروشبهبود  -3

 

 وضعیت مطلوب )چشم انداز، ماموریت و اهداف( صنعت گوهر سنگ ایران -9

ور، به با توجه به جمع بندی نتایآ حاصل ازبررسی عوامل موثر برترسیم و تدوین وضعیت مطلوب صنعت گوهرسنگ کش

اخلی و خارجی دت زیه و تحلیل عوامل ، و با در نظر داشتن نتایآ حاصل از "رشد و توسعه"ویژه تعیین استراتژی تهاجمی

تدوین  و در نظر گرفتن میزان مصددرف و سددهم ایران از بازار جهانی گوهر سددنگ و جواهرات بر اسدداس تصددمیمات کمیته

ستراتژی سنگ ایمیدرو ا صنعت گوهر  سهم ایران از ارزش بازار جهانی  صنعت جواهرات ،  سالو  سا  1410تا  س ارقام برا

ین تبع هن چشدددم انداز، ماموریت، ارزش ها و اهداف صدددنعت گوهر سدددنگ کشدددور تعریف و تدوجدول زیر تعیین و به 

 .اندگردیده

 1410تا سال و صنعت جواهرات : سهم ایران از ارزش بازار جهانی صنعت گوهر سنگ 2جدول 

 دوره

جهانی  ارزش بازار

 گوهر سنگ

 )میلیارد دلار(

ارزش بازار جهانی  سهم ایران

 جواهرات

 دلار( )میلیارد

 سهم ایران

 درصد
 ارزش

 )میلیون دلار(
 درصد

 ارزش

 )میلیارد دلار(

 3.83 0.5 766 320 1 32 1405پایان 

 9.77 1 977 820 2 41 1410پایان 

 

 



 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران                سند توسعه صنعت گوهر سنگ در کشور                      

 

11 

 

 در جدول فوق مفروضات زیر در نظر گرفته شده اند:

سال  -1 سنگ و جواهرات در  ساس هخرین اطلاعات موجود، ارزش بازار جهانی گوهر   600و   23به ترتیب برابر   2018برا

اسددبه درصددد هنها مح 5میلیارد دلار بوده و ارزش هر ی  در سددال های مندرج در جدول بر اسدداس نرخ رشددد جهانی 

 گردیده است 

سال  -2 شور در  صرفی ک سنگ م ستراتژی، ارزش بازار گوهر  شده در کمیته ا صمیم اتخاذ  ساس ت  100معادل  1398برا

رجهانی هری  به میلیارد دلار بوده که سددهم هنها از ارزش بازا 2.4زار جواهرات مصددرفی معادل میلیون دلار و ارزش با

مه ریزی توسعه ته در برنادرصد می باشد  در مورد مبلغ ارزش جواهرات توجه به این نک 0.4درصد و  0.42ترتیب برابر 

 باشد  ت الماس و سنگ های قیمتی میدرصد از ارزش هن مربوط به واردا 95ز اهمیت می باشد که حدود صنعت حائ

در جهت اجرای اسددتراتژی تهاجمی بدسددت همده از تحلیل عوامل داخلی و خارجی و به منظور توسددعه این صددنعت در  -3

سال  سنگ در پایان  شده برای گوهر  سهم در نظر گرفته  شور،  سهم هن در پایان  1برابر  1405ک صد بازار جهانی و  در

 منظور گردیده است   1405برابر سهم در پایان سال  2درصد یعنی  2برابر  1410سال 

سهم  -4 ستیابی به  صد و  1جهت د سنگ 2در صد از بازار جهانی گوهر سالهای در ست ب1410و  1405ها تا  رنامه ضروری

سالانه  شد  سیدن به ر سال قبل( در هر دو دوره 22ریزی و اقدامات لازم برای ر سبت به  سال ن صد) هر   -1399 در

 فراهم گردد  1410-1405و  1405

ازار جهانی درصد ب 0.5برابر  1405بخش جواهرات نیز سهم درنظر گرفته شده برای هن در پایان سال در جهت توسعه  -5

 ت  منظور گردیده اس 1405برابر سهم در پایان سال  2درصد یعنی  1برابر   1410و سهم هن در پایان سال 

شده در جدول فوق سهم های تعیین  ستیابی به  سنگ در طول در جهت برنامه ریزی دقیق تر برای د دو دوره،  برای گوهر 

سابقه تولی شتن کلیه عوامل محیط داخلی و خارجی از جمله وجود منابع معدنی، دانش فنی و  د و  منابع مالی با در نظر دا

ستر سرمایه در گردش بالا، ب سنگ ها مورد نیاز برای  سهم گوهر شد وسازی لازم،  سهم کلی منظور  ه برای انواع الماس از 

 اند در جدول زیر هورده شدهگوهر سنگ، 
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 1410: سهم انواع گوهر سنگ ها از ارزش بازار ایران تا سال 3جدول 

 نیمه قیمتی قیمتی  الماس
 دوره

 سهم % ارزش )میلیون دلار( سهم % ارزش )میلیون دلار( سهم % ارزش )میلیون دلار(

 1405پایان  80 256 15 48 5 16

 1410پایان  55 451 30 246 15 123

 

 چشم انداز صنعت    -9-1

صنعتی و هنری  ست که با توجه به دو بعد  صنایع معدنی ایران ا سنگ ایران به عنوان ی  هنرصنعت، یکی از  صنعت گوهر 

سته و کسب سهم   1درصدی از ارزش بازار جهانی گوهر سنگ و سهم  2هن، به دنبال توسعه همه جانبه خود و صنایع واب

 باشد    می 1410جهانی جواهرات تا پایان سال درصدی از بازار 

     

 ماموریت صنعت    -9-2

، رشددد و ویژگی لازم شددامل: مشددتریان، محصددولات و خدمات، بازارها، فناوری، بقا 9ماموریت صددنعت با در نظر داشددتن 

 سودهوری، فلسفه وجودی، توجه به جامعه و منابع انسانی، به شرح زیر میباشد:   

بتی انواع ماموریت و رسددالت گوهر سددنگ کشددور ، توسددعه همه جانبه خود و صددنایع و خدمات وابسددته، از طریق تولید رقا"

هانی گوهر درصدی از ارزش بازار ج 2مورد نیاز بازار داخلی و جهانی برای کسب کسب سهم   گوهر سنگمحصولات نهائی 

سهم  صدی از بازار جهانی جواهرات تا  پای 1سنگ و  سال  در س 1410ان  ستفاده حداکثری از مزیتها ی ن شور، از با ا بی ک

ر و واردات قیمتی موجود، نیروی انسددانی دارای تحصددیلات دانشددگاهی و هماده کاجمله ذخائر غنی و متنوع سددنگهای نیمه

 اشد    بیهای خام قیمتی رنگی به ویژه از کشور های منطقه با نامهای ت اری معتبر)برند( ایرانی مالماس و سنگ

   ارزشهای صنعت -9-3 

 خدمت به مشتریان و تامین حداکثری رضایت و وفاداری هنها    -

 جلب اعتماد مشتریان و اطمینان دادن به هنها از کیفیت و اصالت محصولات    -

 توجه به اخلاق حرفهای و تلاش و برنامه ریزی برای تعمیم هن    -

 خاص صنعت  مبارزه با فساد و تقلب با توجه به ماهیت  -
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 اهداف صنعت    -9-4

 عوامل موثر بر تعیین اهداف صنعت و دستیابی به هنها به شرح زیر می باشند:   

 توسعه زیر ساختها و بهبود فضای کسب و کار    -

 گذاری در معادن  توسعه اکتشافات و سرمایه -

 بهبود رشد اقتصادی ایران و جهان و به تبع هن افزایش تقاضا برای انواع    -

 توسعه روابط سیاسی ایران و کشورهای صنعتی و تسهیل تعاملات جهانی    -

 اجرا و تشویق سیاست توسعه صادرات غیر نفتی و امکان افزایش    -

ولت و ای وغیر یارانه ای دای یارانه( و به تبع هن حذف کمکهWTOعضددو شدددن ایران در سددازمان ت ارت جهانی ) -

 سخت شدن قابلیت رقابت صنایع  

 (CIBJOعضو شدن ایران در کنفدراسیون جهانی جواهرات ) -

 توسعه سرمایه گذاری داخلی و خارجی  -

 توسعه کارهفرینی   -

سددرمایه گذاری،  مالی وحوزه مواد اولیه، فناوری، فراوری و تولید، مدیریت و منابع انسددانی،   7اهداف گوهر سددنگ کشددور در 

سب و کار، با توجه به  ضای ک ساخت و ف ضعف و قوت"بازار و زیر صتها و تهدیدها"و  "نقاط  دی فوق الذکر عامل کلی 8و  "فر

یری گبودن اهداف )مشددخي بودن، قابل اندازه SMART محیطی تأثیرگذار بر تحقق هنها ضددمن در نظر داشددتن ویژگیهای

در فوق بشرح زیر  یف شدهقابل اعتماد بودن و ملموس بودن( با توجه به چشم انداز و ماموریت تعربودن، قابل دستیابی بودن، 

    می باشند 

 اهداف حوزه معدن و مواد اولیه   -9-4-1

 شناسایی کلیه ذخائر معدنی سنگهای قیمتی و نیمه قیمتی قابل بهره برداری کشور    -

 قتصادی و رسمی از معادن کشور  ا -بهره برداری مناسب فنی  -

سهم تعیی - سب با  سنگهای قیمتی رنگی خام و نیمه قیمتی( متنا سنگ خام )الماس،  شده تامین انواع  ن 

 در چشم انداز از منابع داخلی و خارجی

های ه دستورالعملین و مقررات و تهیاقتصادی و رسمی از معادن با اصلاح قوان -بهره برداری مناسب فنی -

 لازم

 اهداف حوزه فناوری    -9-4-2

ستفاده از فناوری - ستی با ا صنایع د صنعتی و  سطح فناوری واحدهای معدنی و فرهوری  ان به وِیژه  های روز جهارتقاء 

 جهت تراش سنگ های قیمتی و الماس

 اصلاح زن یره تولید و ارزش صنعت در راستای افزایش کمی و کیفی و رقابت پذیری هن    -

 واد مصرفی ارتقاء سطح کیفی محصولات ورقابت پذیری سازندگان و تولیدکنندگان داخلی ماشین هلات، ت هیزات و م -

  



 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران                سند توسعه صنعت گوهر سنگ در کشور                      

 

14 

 

 اهداف حوزه فرآوری و تولید    -9-4-3

 انبوه با توجه به صرفه مقیاس  اقتصادی تولیدتوسعه واحدهای فرهوری صنعتی جهت تولید  -

 توسعه تولید در بخش صنایع دستی از طریق ای اد شرکتهای هولدینگ    -

 های پیشرفته تراش و بهسازی گوهر سنگهاتوسعه تکنولوژی -

 ارتقاء استاندارد محصولات تولیدی تا سطح استانداردهای کشورهای مطرح در صنعت    -

 حصولات جدید با توجه به نیاز بازار   توسعه طراحی و مهندسی م -

 ت   توسعه بخش فرهوری الماس و سنگهای قیمتی رنگی با سنگ خام وارداتی جهت تامین نیاز داخلی و صادرا -

 های صنعت گوهر در اشتغالزاییاستفاده از ظرفیت -

 

 اهداف حوزه مدیریت و منابع انسانی   -9-4-4

 بهبود ساختار کلان و ارتقاء سطح مدیریت صنعت    -

 رشد و توسعه منابع انسانی، خلاقیت، نوهوری و کارهفرینی    -

شته نمودن دایر  - شگاهی، هایر صلهای تدوین دان شی سرف  مختلف هایسازمان نقش تفکی  و یکپارچه هموز

 متولی

ستانداردهای تدوین  - سنامه صدور جهت لازم ا شگاهها کیفی بندیرتبه گوهری، هایشنا س و هزمای شنا  انکار

 گوهرشناسی

 یعلم ان منهای تشکیل وروز  کتب تألیف و تدوین، ترجمه پژوهشی، هایپروژه از حمایت -

 

 اهداف حوزه مالی و سرمایه گذاری    -9-4-5

 جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی    -

 توسعه منابع مالی به منظور تامین سرمایه در گردش مورد نیاز صنعت  -

   

 اهداف حوزه بازار    -9-4-6

سهم  - سب  سهم  2ک سنگ و  صدی از ارزش بازار جهانی گوهر  صدی از بازار جهانی جواهرات تا  پایا 1در سال  در ن 

 اساس چشم انداز تعریف شده   بر 1410

 تسهیل و شفاف سازی واردات و صادرات انواع سنگ خام و محصولات نهایی    -

 ای اد برند ایرانی برای محصولات صنعت گوهرسنگ کشور -

 اهرجو و گوهر صنعت در پیشرو کشورهای قوانین به توجه با گوهرها صادرات و واردات مقررات و قوانین اصلاح -

 

 اهداف حوزه زیرساخت و فضای کسب و کار   -9-4-7

 مستندسازی همار و اطلاعات صنعت    -

 های صنعت   ارتقاء کارائی و اثربخشی تشکل -

 ای مورد نیاز صنعت   توسعه مراکز ارائه دهنده خدمات فنی، مهندسی و مشاوره -
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 ها در زن یره ارزش صنعت   توسعه بیمه های پوشش دهنده ریس  -

 اری با بازیگران اصلی صنعت در جهان  توسعه روابط ت  -

 الکترونی  ت ارت هایزیرساخت توسعه -

 ربازا دای ا و شناسایی هدف با خارجی هاینمایشگاه در شرکت و سازیفرهنگ هدف با داخلی هاینمایشگاه توسعه -

 

 اده شده اند    استراتژی صنعت گوهرسنگ، اولویت هنها تعیین و در جدول زیر نشان د 6با توجه به امتیاز نهایی جذابیت 

  
 : استراتژی های گوهر سنگ کشور و اولویت آنها4جدول 

 استراتژی ها   امتیاز جذابیت   رتبه اولویت   

 اصلاح ساختار کلان صنعت  3.94 1

 توسعه زیرساختها و بهبود محیط کسب و کار  3.80 2

 توسعه منابع تامین سنگ خام  3.70 3

 توسعه مدیریت و منابع انسانی  3.61 4

 توسعه سرمایه گذاری و تولید  3.53 5

 توسعه بازار داخلی، منطقه ای و جهانی  3.25 6

   

 1410نقشه راه توسعه صنعت گوهر سنگ کشور تا  -10  

ی تدددوین هدداهددا واقدددامات عملددی مددرتبط بددا اسددتراتژیراه توسددعه صددنعت گوهرسددنگ کشورشددامل برنامدده در زیددر نقشدده

 ،1410الددی  1405و  1405الددی  1399شددده ، بددر حسددب اولویددت، ضددمن تعیددین متولیددان هددر یدد  از هنهددا، در دوره 

 هورده شده است    

  

 

1399-1405 

 استراتژی ها

 اصلاح ساختار کلان صنعت -1

 کسب و کار ها و بهبود محیطزیرساخت توسعه-2

 نسانیتوسعه مدیریت و منابع ا-3

 توسعه منابع تامین سنگ خام-4

 گذاری و تولیدتوسعه سرمایه -5
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 استراتژی اصلاح ساختار کلان صنعت

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 

 ورای عالی گوهرسنگتشکیل ش-1

 وزارت صمت

 وزارت میراث فرهنگی

 ایمیدرو

 

 وهر ایرانتاسیس خانه گ-2

 اتحادیه های  صنفی 

 ایمیدرو

 حداث مرکز ملی ارزیابی و اعتبارسن ی گوهرسنگ ایرانا-3
 وزارت صمت

 موسسه استاندارد

 با حمایت دولت بخش خصوصی طراحی، مشاوره ای و فنی اختصاصی صنعت گوهرسنگ تاسیس مراکز -4

مصرفی در صنعت وسعه ساخت داخلی ت هیزات،ابزار و مواد ت-5

 گوهرسنگ کشور
 با حمایت دولت بخش خصوصی

 استراتژی توسعه زیرساختها و بهبود محیط کسب و کار

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 گمرك ایران منوع شدن صادرات انواع سنگ خامم-1

 گمرك ایران ستقرار نظام خوداظهاری در واردات و صادرات انواع گوهرسنگا-2

 گمرك ایران وهر سنگ هاگتکمیل کد تعرفه های انواع اصلاح و  -3

 گمرك ایران ذف تعرفه گمرکی واردات انواع سنگ خامح-4

 وزارت صمت ر نظر گرفتن جایزه صادراتی برای صادرات انواع سنگ کارشدهد-5

مالیات برای کارگاه های تراش سنگ خام در مناطق  ومعافیت بیمه -6

 سال 10 دارای پتانسیل تولید به مدت

 تامین اجتماعی

 امور اقتصادی و دارایی

 لسا 10به مدت  گعافیت بیمه و مالیات برای معادن انواع  گوهرسنم -7
 تامین اجتماعی

 امور اقتصادی و دارایی

 وزارت صمت سال 10ولتی برای معادن انواع گوهرسنگ به مدت دمعافیت حقوق -8

 توسعه مدیریت و منابع انسانیاستراتژی 

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 خانه گوهر ایران راحی و استقرار پایگاه اطلاعات صنعت گوهرسنگط-1

موزشی تخصصی صنعت گوهرسنگ در مناطق دارای هتوسعه مراکز -2

های  پتانسیل تولید به منظور تربیت تراشکاران خبره برای تراش سنگ

 قیمتی و الماس

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت
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ر اساس نیاز سن ی استانداردهای هموزشی مشاغل صنعت، ب تدوین -3

 هموزشی کارکنان معادن و کارگاه های فرهوری

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

 خانه گوهر ایران نتشار نشریه تخصصی صنعت گوهرسنگ ایرانا -4

 توسعه منابع تامین سنگ خاماستراتژی 

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 جهت شناسایی ذخایر انواع گوهرسنگ ها های اکتشافیتوسعه فعالیت  -1

و  سازمان زمین شناسی

 اکتشافات معدنی کشور

 ایمیدرو

دارندگان  وهرسنگ ها بهگذاری محدوده های اکتشافی انواع گوا -2

 های تراشکارگاه

 وزارت صمت

سازمان زمین شناسی و 

 اکتشافات معدنی کشور

 ایمیدرو

های واردات سنگ خام الماس و گوهر سنگسن ی  مطالعات امکان -3

 قیمتی از کشورهای منطقه و سایر کشورهای جهان

 وزارت صمت

 ایمیدرو

به  رندگان معادن انواع گوهرسنگ ها در کشورهای دیگرمشارکت با دا-4

 ویژه الماس و سنگ های قیمتی جهت واردات و تولید در کشور

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

 لماس صنعتی در کشوراسن ی تولید مطالعات امکان -5
 وزارت صمت

 ایمیدرو

 استراتژی توسعه سرمایه گذاری و تولید

 متولی برنامه ها و اقدامات :

ت امکانسن ی تراش الماس در کشور به منظور تامین نیاز ان ام مطالعا-1

 داخلی و صادرات
 ایمیدرو

 با حمایت دولت بخش خصوصی گردشگری کشورحداث بازارچه ها و نمایشگاه های دایمی در مناطق ا -2

های دارای پتانسیل به اسیس شرکت های مادر تخصصی  در استانت-3

منظور تحت پوشش قراردادن کارگاه های کوچ  پراکنده در سطح 

 کشور

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

رکت های مطرح منطقه ای و جهانی جهت توسعه مشارکت با ش -4

 حوزه های مختلف صنعت گوهرسنگ کشور در

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

خصصی گوهرسنگ در نزدیکی مرز افغانستان)تایباد( و ای اد شهرك ت-5

ار هرسنگ خام و کهای تراش و خرید و فروش انواع گو هچاحداث بازار

 شده در هن

 بخش خصوصی

 ایمیدرو
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1405-1410 

 استراتژی ها

   توسعه منابع تامین سنگ خام1

 سرمایه گذاری و تولید توسعه 2

  توسعه بازار داخلی، منطقه ای و جهانی3

 توسعه منابع تامین سنگ خاماستراتژی 

 متولی برنامه ها و اقدامات :

گوهرسنگ ها ویژه الماس و سنگ های قیمتی از  واردات انواع-1

 دیگر کشورها جهت تامین نیاز داخلی و صادرات در کشور

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

در معادن الماس و سنگ های قیمتی در خارج  سرمایه گذاری-2

 از کشور برای تامین سنگ خام الماس و سنگ های قیمتی

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

 استراتژی توسعه سرمایه گذاری و تولید

 متولی برنامه ها و اقدامات :

کت های مطرح منطقه ای و جهانی برای تراش مشارکت با شر-1

 الماس و سنگ های قیمتی در کشورو صادرات 

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

 نعتی در صورت مثبت بودن نتایآ امکانسن یصتولید الماس -2
 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

 استراتژی توسعه بازار داخلی، منطقه ای و جهانی

 متولی برنامه ها و اقدامات :

سنگ در نندگان داخلی انواع محصولات گوهرحضوریافتن تولیدک

 نمایشگاه های داخلی، منطقه ای و بین المللی

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

سط ای و بین المللی توبرگزاری نمایشگاه های داخلی ، منطقه

 تولیدکنندگان انواع محصولات گوهرسنگ

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت
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   ساختار پیشنهادی صنعت گوهر سنگ کشور -11

گوهرسددنگ کشددور در دو بخددش وزارت صددنعت، معدددن و ت ددارت و معاونددت صددنایع دسددتی وزارت در حددال حاضددر صددنعت 

میراث فرهنگدی مددیریت مدی شدود  لدذا در جهدت ای داد همداهنگی در سیاسدت گدذاری هدا و برنامده ریدزی هدا ،حمایدت 

گوهرسدنگ ازدست انددارکاران صدنعت و نظدارت عدالی بدر  عملکدرد هن در سدطح ملدی، پیشدنهاد مدی شدود شدورای عدالی 

متشددکل از نمایندددگان وزارت صددمت، وزارت میددراث فرهنگددی، ایمیدددرو، باندد  مرکددزی، سددازمان تددامین اجتمدداعی، 

سازمان امور مالیداتی، گمدرك ایدران و سدازمان همدوزش فندی و حرفده ای)بخدش خصوصدی بندا بده اقتضدا( تشدکیل گدردد  

ی دداد و توسددعه برخددی ارکددان از جملدده خاندده گددوهر ضددمناً در راسددتای بهیندده سددازی زن یددره تولیددد و ارزش ایددن صددنعت، ا

ای ، مراکددز ارزیددابی مهندسددی، طراحددی و مشدداوره -ایددران، واحدددهای فددرهوری صددنعتی، شددرکتهای هلدددینگ، مراکددز فنددی 

هدای تددوین شدده ضدروری هدا و بازارچده هدا جهدت دسدتیابی بده اهدداف در راسدتای اسدتراتژیو اعتبارسن ی و نمایشدگاه

  اختار پیشنهادی در نمودار زیر ارائه گردیده است می باشد  ضمنا س
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 : ساختار پیشنهادی صنعت گوهر سنگ3نمودار
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 :  ارزش صنعت گوهرسنگ و عوامل اجرایی آن4نموار 


