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میان دولت به معنای عام و مردم به عنوان صاحبان کشور و کسانی 
که همه اختیارات مسئولان با امضاء و رأی آنان شکل گرفته است، باید 

همیشه همدلی و همزبانی باشد.
ما می خواهیم در سراسر کشور اول همدلی به جود بیاید که البته ساده 
نیست و باید همه تلاش کنیم و وقتی اهداف، آرمان ها و مقصد یکی شد 
و اهداف واحد همگان، منافع ملی، آرمان ها، ارزش ها، پیشرفت، معنویت، 
اسلام، اخلاق و رونق اقتصادی شد، به طور طبیعی همدلی ایجاد می شود 

و بعد همزبانی هم می آید.

برای تحقق شعار سال 94 یعنی »دولت و ملت، همدلی و همزبانی«، 
باید هر دو کفه این شعار یعنی ملت عزیز، بزرگ، شجاع، بصیر، دانا و با 
همت ایران و همچنین دولت خدمتگزار، به یکدیگر اعتماد  داشته باشند 

و صمیمانه باهم همکاری کنند.



اكنون كه نزديك به يك سال از فعاليت دولت يازدهم مي گذرد زمان مناسبي براي 
بررسي تصويري از گذشته ايميدرو، شرايط حال و چشم اندازي كه پيش روي قرار 
دارد به دست آمده است. در واقع سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني 
ايران با هدف توسعه و بنيان گذاري پايه هاي پيشرفت بخش معدن و صنايع معدني 
كشور شكل گرفت و در سال هاي ابتدايي دهه 80 نيز توانست در حوزه فولاد،  
آلومينيوم،  مس،  طلا، سنگ آهن،  سرب و روي و ... در خور يك سازمان توسعه اي 
ظاهر شود. اما با گذشت زمان و تغييراتي كه در نگاه كلان و سطوح مديريتي رخ 
داد، وضعيت به گونه اي دگر شد به طوري كه يك سازمان توانمند و با قدرت مالي 

بالا به مجموعه اي كم بنيه مبدل گشت.
 در اواسط دهه 80 در شرايطي كه قرار بود بنا بر رسالت ايميدرو طرح هاي 
جديد از محل واگذاري سهام شركت هاي تحت پوشش تغذيه شوند به يكباره 
پشتوانه مديريتي و مالي طرح ها دچار ريزش شد و سهام شركت هايي كه حدود 
20 هزار ميليارد تومان ارزش داشت روانه منافذ ديگري شد كه بخش معدن و 
صنايع معدني امكان دسترسي به آن ها را نداشت. اين در حالي بود كه همزمان با 
واگذاري ها، طرح های جديد توسعه تعريف شده بود كه در صف تخصيص منابع 

مالي قرار داشتند.
اين پديده در شرايطي ايجاد شد كه ايميدرو تغييرات پي در پي مديريت در سطح 
كلان و مياني را تجربه و تحمل مي كرد در حالي كه هدايت طرح هاي متعدد 
بخش هاي مختلف معدني و صنايع معدني نيازمند ثبات در اركان اين سازمان 
بود. نتيجه امر چيزي نبود جز ركود در اجراي پروژه ها و معطل ماندن آن ها براي 

ماه ها و حتي سال هاي متوالي.
در همان حال طرح هاي كلان و عمدتا استراتژيك اين سازمان از چالش هاي ديگري 
همچون تحريم هاي تحميلي و بين المللي،  نبود فن آوري روز براي اجراي پروژه ها،  
مشكلات بانكي و ... در رنج بود درحالي كه شرايط گذشته قابل تداوم نبود از همين 
رو همزمان با ماموريت اينجانب براي هدايت چنين سازماني، برنامه هاي مختلفی 

به طور موازي براي جان بخشيدن به اركان بخش معدن و صنايع معدني آغاز شد.
بهره گيري از يك تيم دانشگاهي خبره و مديران با تجربه و همچنين تبادل ديدگاه 
با تشكل هاي غيردولتي،  با هدف بررسي راهكارهاي جديد براي تامين مالي و نيز 
به حركت در آوردن طرح هايي كه به سكون رسيده بودند در دستور كار قرار گرفت. 
از سوي ديگر با توجه به استراتژي هاي كلان ايميدرو كه مورد بازنگري قرار گرفته 
بود،  تنوع سازي در تامين منابع مالي به ويژه جلب مشاركت بخش خصوصی به 
عنوان يك اصل در ايميدرو پذيرفته شد. در نتيجه اين تغيير نگاه كه برآيندي از 
همكاری بدنه مديريتي و نيروي كارشناسي بخش معدن و صنايع معدني است 
مشاركت بخش خصوصي در اجراي طرح هايي كه قبلا با نگاه دولتي اداره مي 
شد عينيت يافت. به عنوان مثال در شرايطي كه تامين مالي طرح هاي اولويت 
دار با بيش از 24هزار ميليارد تومان نياز مالي، بر دوش ايميدرو سنگيني مي كرد 
مديريت جديد توانست قريب به 85درصد از سهم سازمان از اين رقم را با جذب 
سرمايه گذار كاهش دهد به طوري كه هم اكنون سهم سازمان در تامين سرمايه 

كل طرح ها به 3700 ميليارد تومان رسيد. 
بايد اذعان كرد كه تغيير فضاي سياسي كشور در سطح كلان، نگاه شركت هاي 
معتبر خارجي به بخش معدن و صنايع معدني كشورمان را معطوف كرده است. 
در طول مدت مورد اشاره شركت هاي مطرحي از آلمان،  بلژيك،  فنلاند،  دانمارك 
و همچنين شركت هاي بزرگي از چين، هند و ... وارد طرح هاي اين حوزه شده اند 
كه اين امر كمك شاياني به تبادل تكنولوژي و جذب سرمايه در بخش معدن و 

صنايع معدني خواهد كرد.
اكنون برخي از طرح هاي بزرگ و استراتژيك ايميدرو در آستانه راه اندازي هستند 
و برخي ديگر همانند طرح هاي استاني فولاد در سال آينده به مدار توليد و توسعه 

مي پيوندند. 
بنابر اهدافي كه دولت از سال گذشته تعريف كرده فعال سازي و توجه به مناطق 
ويژه جنوبي كشور در دستور كار ايميدرو قرار دارد و اقداماتي نيز در مناطق چابهار 
و بندرعباس شروع شده است تا بتوان از توانمندي هاي اين مناطق در هزينه 
پايين راه اندازي،  دسترسي به منابع انرژي، آب هاي آزاد براي ورود مواد اوليه 
و صدور كالاي ساخته شده و ... بهره برد. اين برنامه ها توسعه متوازن،  كاهش 
فاصله طبقاتي،  افزايش درآمد سرانه و توسعه اشتغال را با كمك بخش خصوصي و 
سرمايه خارجي در پي دارد كه اين موارد به عنوان اهداف توسعه اي كلان كشورمان 

محسوب مي شود.
اين گزارش ماحصل تلاش هاي انجام شده در سازمان در سال نخست فعاليت 
دولت تدبير و اميد است جا دارد از همه همكارانم،  مديران، كاركنان و كارشناسان 
در سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران به خاطر موفقيت هايي 
كه به دست آمده سپاسگزاري كنم و اميدوارم در سال هاي آينده بتوانيم مسير 

پربارتري را طي كنيم.  

  
تحـرکي دوباره 

مهدی کرباسیان
رييس هيات عامل سازمان توسعه و نوسازی 

معادن و صنايع معدنی ايران )ايميدرو(



ماموریت
چشـم انـداز
 و ارزش ها
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جایگاه ایمیدرو در بخش صنعت و معدن کشور
سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنايع معدنی ايران به منظور رفع نياز كشور 
به محصولات و فراورده های معدنی با تاكيد بر بهينه سازی نظام اقتصادی كشور 
در بخش معادن و صنايع وابسته و همچنين اعمال نظارت بر استفاده از ذخاير 
معدنی و بهره برداری صحيح و موثر از آنها به موجب ماده 6 قانون تاسيس وزارت 
صنايع و معادن مصوب 1379/10/6 مجلس شورای اسلامی و تبصره ذيل ماده 
مذكور به منظور بررسی تهيه و اجرای طرح های احداث، توسعه تجهيز و نوسازی 
صنايع توليدی متالوژی، استخراج و فرآوری مواد معدنی و اجرای كارهای اكتشافی 
تشكيل شده است. سازمان به موجب قانون مذكور، طبق قانون تاسيس سازمان 
گسترش و نوسازی صنايع ايران مصوب 1346/4/26 و اساسنامه و مقررات آن 

اداره خواهد شد.

ماموریت ایمیدرو
ايميدرو متولي راهبري توسعه، توانمندسازي و رقابت پذيري بخش معدن و صنايع 

معدني و تبديل منابع و محصولات اين بخش به ثروت پايدار كشور است.

چشم انداز
رهبر و پيشتاز در تحول و توسعه پايدار بخش معدن و صنايع معدني و رقابت پذير 

در زنجيره هاي ارزش جهاني

استراتژی های کلان ایمیدرو
1. توسعه فعاليت های معدنی و صنايع معدنی دارای مزيت رقابتی  در مناطق

    كمتر توسعه يافته
2. رشد سرمايه گذاری در ايجاد واحدهای زنجيره معدن و صنايع معدنی دارای

    فناوری نوين و پرريسك
3. توسعه فعاليت های معدنی و صنايع معدنی برون مرزی با هدف تكميل

   زنجيره ارزش
4. توسعه روش های نوين تامين منابع مالی در اجرای طرح های توسعه

5. ارتقا، بهره وری، هم افزايی و رقابت پذيری بخش معدن و صنايع معدنی
6. توسعه دانش، پژوهش های كاربردی و فناوری های مورد نياز بخش معدن و

    صنايع معدنی
7. توسعه سرمايه گذاری بخش خصوصی در فعاليت های معدنی، صنايع معدنی و

    زيرساخت های مربوطه
8. توسعه منابع انسانی بخش معدن و صنايع معدنی

9. بازاريابی استراتژيك و توسعه صادرات محصولات و خدمات فنی- مهندسی
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ارزش ها
1. حفظ حقوق و كرامت انسانی و عدالت اجتماعی 

2. توجه به ايمنی و سلامت كاركنان 
3. توجه به مناطق محروم، اشتغالزايي و پايبندي به حقوق جوامع محلي 

4. احترام به حقوق كليه ذينفعان و مشتری مداری 
5. حفظ و صيانت از محيط زيست، ميراث فرهنگي و منابع تجديدناپذير و حقوق       

نسل های آينده 
6. تعهد به اخلاق حرفه اي و احترام به مالكيت مادی و معنوی 

7. شفافيت در اطلاع رساني و پاسخگويي 

توسعه فعالیت های معدنی و صنایع معدنی
دارای مزیت رقابتی  در مناطق کمتر توسعه یافته

  توسعه اكتشافات در مناطق كمتر توسعه يافته
  اجرای طرح های توسعه معدن و صنايع معدنی در مناطق كمتر توسعه يافته
  توسعه روشهای جديد وتامين زيرساختهای مورد نياز واحدهای تابعه سازمان

    در مناطق كمتر توسعه يافته

رشد سرمایه گذاری در ایجاد واحدهای زنجیره معدن
و صنایع معدنی دارای فناوری نوین و پرریسک

  توسعه فعاليت های معدنی در حوزه های پر ريسك
  توسعه فعاليت های معدنی عناصر استراتژيك و كاربردي در فناوری های آينده

  توسعه فعاليت های معدنی با بكارگيری فناوری های نوين
  تكميل زنجيره ارزش پايين دستی فلزات اساسی با فناوری نوين

  توسعه واحدهای توليدكننده  مواد مصرفی و افزودنی مورد نياز صنايع فلزات
    اساسی با فناوری نوين

  توسعه صنايع معدنی دارای فناوری نوين و مزيت رقابتی
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توسعه فعالیت های معدنی و صنایع معدنی برون مرزی
با هدف تکمیل زنجیره ارزش

  توسعه اكتشافات و معدنكاری برون مرزی دارای پتانسيل با تاكيد بر تامين 
مواد اوليه موردنياز كشور

  توسعه واحدهای پايين دستی فلزات اساسی دركشورهای هدف

توسعه روش های نوین تامین منابع مالی در اجرای
 طرح های توسعه

  تامين منابع مالی مورد نياز طرح ها
  جذب سرمايه گذاری مستقيم خارجی

ارتقاء، بهره وری، هم افزایی و رقابت پذیری بخش معدن
 و صنایع معدنی

  نوسازی و ارتقا بهره وری واحدهای معدن و صنايع معدنی تحت پوشش سازمان
  صيانت از معادن بزرگ كشور
  افزايش رقابت پذيری بخش

  رشد توليد معدن و صنايع معدنی زيرمجموعه
  بهبود وضعيت زيست محيطی، ايمنی و بهداشت بخش معدن و صنايع معدنی

توسعه دانش، پژوهش های کاربردی
و فناوری های مورد نیاز بخش معدن و صنایع معدنی

  توسعه دانش و اطلاعات تخصصی بخش 
  كسب فن آوری های نوين موردنياز بخش

  حمايت و  تقويت پژوهش های كاربردی مورد نياز

توسعه منابع انسانی بخش معدن و صنایع معدنی
  توسعه آموزش بخش معدن و صنايع معدنی

  توسعه و ارتقاء نقش انجمن های تخصصی در تصميم سازی

توسعه سرمایه گذاری بخش خصوصی
 در فعالیت های معدنی، صنایع معدنی

 و زیرساخت های مربوطه
  واگذاری و يا مشاركت اكتشاف معادن به بخش خصوصی

  واگذاری و يا مشاركت استخراج و يا فرآوری معادن به بخش خصوصی
  توسعه صنايع معدنی با مشاركت بخش خصوصی

  تامين نيازهای زيرساختی مورد نياز ازطريق سرمايه گذاری بخش خصوصی
  تقويت و حمايت از سرمايه گذاري در بخش معدن و صنايع معدنی

بازاریابي استراتژیک و توسعه بازار
  صدور خدمات فنی مهندسی

  توسعه صادرات محصولات معدن و  صنايع معدنی
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عملکرد سال 93
 و مقایسه با سال هاي گذشته
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فولاد خام و مس کاتد
  ميزان توليد فولاد خام كشور در سال 93  معادل 16257 هزار تن است كه 
نسبت به سال 1392 )15631 هزار تن( معادل 9درصد افزايش يافته است. طبق 
برنامه سال 1394  )17070 هزار تن( ، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد 

سال 1393، معادل 5 درصد پيش بيني مي شود.
  ميزان توليد مس كاتد در سال 1394 به ميزان 194 هزار تن بوده كه نسبت به 

سال قبل )188 هزار تن( با افزايش 3 درصدي همراه بوده است. 
برنامه توليد مس كاتد براي سال 1393 معادل 200 هزار تن پيش بيني گرديده 

است كه در صورت تحقق3 درصد رشد خواهد داشت.

روند افزایش ظرفیت و تولید کاتد مس

روند افزایش ظرفیت و تولید فولاد خام در کشور

آلومینیوم
  ميزان توليد آلومينيوم كشور در سال 93  برابر با 355  هزار تن است كه نسبت 
به سال 1391 )350 هزار تن( حدود 2 درصد افزايش يافته است. طبق برنامه 
سال 1394 )365 هزار تن(، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد سال 1392، 

معادل 3 درصد پيش بيني مي شود.
  ميزان توليد آلومينا در سال 1393 به ميزان 251 هزار تن بوده است كه نسبت 
به سال قبل )248 هزار تن( با رشد يك درصدي همراه بوده است. برنامه توليد 
آلومينا  براي سال 1393 معادل 260 هزار تن پيش بيني گرديده است كه در 

صورت تحقق بيش از 2 درصد رشد خواهد داشت.

  ميزان توليد محصولات فولادي در سال 1393 برابر با 16890 هزار تن بوده 
است كه در مقايسه با مدت مشابه سال قبل )16665 هزار تن( با رشد يك درصدي 
روبرو بوده است. برنامه توليد محصولات فولادي براي سال 1394 معادل17650 

هزار تن است كه با رشد 5 درصدي همراه خواهد بود.

روند افزایش ظرفیت و تولید آلومینیوم )هزار تن(

1819

94

22000

1707016257

94

250

20094

487

365
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سنگ آهن و زغال سنگ
  ميزان توليد سنگ آهن كشور در سال 93 برابر با 51500 هزار تن است كه 
نسبت به سال 1391 )48693 هزار تن( كه حدود 6 درصد افزايش يافته است. 
طبق برنامه سال1393)53000 هزار تن(، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد 

سال 1392، معادل 3 در صد پيش بينی می گردد.
  ميزان توليد زغال سنگ  در سال 1392 به ميزان 1434 هزار تن بوده است كه 
نسبت به سال قبل )1183 هزار تن( با رشد 21 درصدي همراه بوده است.  برنامه 
توليد زغال سنگ  براي سال 1393 معادل 1580 هزار تن پيش بيني گرديده 

است كه در صورت تحقق ده درصد رشد خواهد داشت.

روند افزایش ظرفیت و تولید سنگ آهن کشور )هزار تن(

روند افزایش ظرفیت و تولید زغال سنگ )هزار تن(

94

2070

158014341183

51500

51500

94

52000

53000
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خلاصه گزارش صادرات سال 1392

رشد نسبی نسبت به مدتوزن )هزار تن(عنوان
مشابه سال قبل )درصد(

درآمد 
)میلیون دلار(

رشد نسبی نسبت به مدت 
مشابه سال قبل )درصد(

62%811910%2988فولاد خام و محصولات فولادی

34%-36298%-149شركت های آلومينيومی

2%+0/64688%19000كلينكر و سيمان

30%-24/61050%-18430سنگ آهن

7%-22437%-62مس و محصولات مسی

صـادرات
نقش مواد معدني و صنايع معدني در صادرات كشور قابل توجه است. صادرات 
سنگ آهن ، مس كاتد ، سيمان ، فولاد خام و محصولات فولادي از جمله صادرات 
غير نفتي ايران محسوب مي گردند. يكی از سياست های مهم صادراتی كشور توجه 

به ارزش افزوده و صادرات محصولات با ارزش افزوده بالاتر است.
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مجموع هزينه های اكتشافی سازمان و شركت های تحت پوشش در سال 1393 
حدود 1260 ميليارد ريال بوده كه نسبت به دور مشابه سال قبل با رشد 47 

درصدی همراه بوده است . 
حجم حفاری اكتشافی انجام شده در سال 1393 در حدود 213 هزار متر  می 

باشد كه نسبت به سال قبل از رشد 10 درصدی برخوردار بوده است . 
هزينه و حفاری اكتشافی برای 2 سال پياپی با رشد های مطلوبی همراه بوده و 
اين نشان از توجه به بخش اكتشاف دارد . نتايج اين عملكرد در سالهای نزديد ، با 
رشد ميزان ذخاير قطعی و افزايش تعداد معادن كشور خود را بهتر نشان خواهد 

داد.

اکتشــاف

عملکرد طرح های اکتشافی سازمان در بخش  های مختلف در سال 93

* به جهت مقايسه شركت ها در سال های مختلف، محاسبه هزينه اكتشافی شركت ها براساس 
ارقام پايه سال 91 و با قيمت های يكسان فرض گرديده است.

شرحردیف
حفاری )هزار متر مربع(بودجه اکتشافی )میلیارد ریال(

درصد اجرا عملیات * هزینه سال 93برنامه اکتشافی سال 93
نسبت به برنامه 93

برنامه حفاری 
93

حفاری سال 
93

درصد اجرا حفاری 
نسبت به برنامه 93

1

شركت های تحت پوشش

300413137/75785/80150/5تهيه و توليد

44035580/712991/6071/0شركت ملی مس2

15011476/02028/80144/0مجتمع سنگان3

2021/3106/544/20105/0شركت آلومينای ايران4

70034048/6101/3013/0اكتشافات پايهطرح توانمندسازی اكتشاف5

201050/00/50/70140/0تكميل اكتشاف اطراف معدنطرح طلای زرشوران6

10660/000/000/0آناليز و GISساير و آناليز نمونه ها7

16401259/376/8220/5212/496/3جمع
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واگذاري سهام و خصوصي سازي
سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران در اجراي منويات مقام 
وظايف  صدر  در  اساسي  قانون   44 اصل  اجراي  خصوص  در  رهبري  معظم 
دستگاه ها، پيشتاز اجرايي شدن برنامه هاي خصوصي سازي گرديد و در اين زمينه 
به عنوان الگوي برتر  شناخته شد. با اين وجود برخي واگذاري هاي غير اصولي كه 
بيشتر تحت عنوان رد ديون دولت صورت پذيرفت ، موجب تضعيف ايميدرو و بعضا 

كارخانه ها و طرح هاي واگذار شده گرديد.

ریز واگذاري هاي ایمیدرو از سال 1381 تا کنون به شرح جدول ذیل است :

)ميليون ريال(
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پژوهش، تحقیقات و بومي سازي
مجموع هزينه های پژوهشی ، تحقيقاتی و بومی سازی طی سال 1393 در 
ايميدرو و شركتهای تابعه و وابسته بيش از 391 ميليارد ريال بوده ، كه تفكيك 

آن به شرح جدول زير است .

مبلغ )میلیون ریال(ستاد/واحد/شرکتردیف

126828ستاد سازمان1

500شركت ملی فولاد ايران2

3110مجتمع سنگ آهن سنگان3

270شركت آلومينيوم المهدی4

6512شركت آلومينای ايران5

44473شركت تهيه و توليد مواد معدنی ايران6

52519مركز تحقيقات فرآوری مواد معدنی ايران7

44026شركت فولاد خوزستان8

13632شركت فولاد مباركه9

12045شركت ذوب آهن اصفهان10

200شركت آلومينيوم ايران11

87201شركت ملی صنايع مس ايران12

                                             جمع             391316  ميليون ريال
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اشــتغال
  سال 93 تعداد معادن كشور به 7600 معدن رسيد. از اين تعداد 5240 معدن 

فعال است.
  اكتشاف و توسعه معدن، پرمنفعت تريت، مطمئن ترين و امن ترين مسير توسعه 

مناطق محروم داراي پتانسيل معدني است.
  صنايع معدني، يكي از پايدار ترين و اشتغالزا ترين صنايع كشور است.

آمار تقريبي نيروي انساني بخش معدن و صنايع معدني حدود 180 هزار نفر به 
صورت مستقيم و بيش از 500 هزار نفر به صورت غير مستقيم و به شرح ذيل 

مي باشد:

* مركز تهيه و توليد مواد معدني ايران به همراه مجتمع هاي معدني ايميدرو

31
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عملکرد سازمان و شرکت های تابعه در بخش آموزش )سال 93(

تعداد شرکت/مجتمعردیف
دوره

تعداد شرکت 
کنندگان

نفرساعت 
آموزش

113282624ذغالسنگ البرز مركزی1

212242930سنگ آهن ميشدوان2

362853219ملی فولاد ايران3

212543160فلات مركزی ايران4

263744488سنگ آهن سنگان5

3195317378منطقه ويژه6

564677466سنگ آهن جلال آباد7

154820564504236ملی مس ايران8

212283445احداث صنعت9

4322283445تهيه و توليد10

963937684مركز تحقيقات كرج11

3866102541755275ذوب آهن اصفهان12

4981230000895541فولاد مباركه13

185502370889مجتمع المهدی14

4212114890845760فولاد خوزستان15

209386456491ستاد ايميدرو16

157524806163184031جمع

3233

آمـوزش
طی سال 1393 بيش از 15750 دوره آموزشی پايه ، عمومی و تخصصی برای 
بيش از 480 هزار نفر ) تجمعی( و معادل بيش از 3.1 ميليون نفر ساعت توسط 
مجموعه ايميدرو و شركتهای تابعه و وابسته برگزار گرديده است . جمع اين ميزان 
از نظر تعداد دوره در حدود 5 درصد رشد و نفر ساعت در حدود 6 درصد رشد 

داشته است.
آموزش سرمايه های انسانی در طول سال 94 يكی از سياست های مهم ايمدرو 

محسوب خواهد شد.



سنـد چشم انـداز ایمیدرو
 تا افــق 1404 ه.ش
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محور های اصلی سند چشم انداز تا افق 1404
ايران كشوری توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح 
منطقه، با هويت اسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده 

و موثر در روابط بين الملل محسوب می شود.
  كشوری توسعه يافته در سال 1404 )ه-ش(

  جايگاه اول اقتصادی - علمی و فناوری در سطح منطقه
  برخوردار از دانش پيشرفته، توانا در توليد علم و فناوری

  فعال، مسئوليت پذير، دارای روحيه تعاون و سازگاری اجتماعی، متعهد به انقلاب
   و نظام اسلامی

  امن، مستقل، مقتدر با سازمان دفاعی مبتنی بر باز دارندگی همه جانبه و
   پيوستگی مردم و حكومت

  الهام بخش، فعال و موثر در جهان اسلام با تحكيم الگوی مردم سالاری دينی
  برخوردار از سلامت، رفاه و تامين اجتماعی، فرصت های برابر و بهره مند از محيط 

   زيست مطلوب
  دارای تعامل سازنده و موثر با جهان بر اساس اصول عزت، حكمت و مصلحت

  كارآفرين و دارای اشتغال پايدار

چشم انداز کلی بخش صنعت و معدن در سند
 چشم انداز 20 ساله

کسب جایگاه نخست اقتصادی و صنعتی با ویژگی های زیر:
  توسعه يافته بر پايه فناوری پيشرفته و نوآور و بالنده و آينده نگر خودكفا در

    تامين كالاهای راهبردی
  صادرات گرا و تامين كننده بخش قابل توجهی از نياز ارزی كشور

  متوازن در مناطق مختلف كشور بر پايه قابليت ها و مزيت های منطقه ای
  بهره ور در حد مطلوب از منابع در اختيار

  هم افزا در قالب شبكه ها، خوشه ها و زنجيره ها
  منطبق با استانداردهای بازار منطقه ای و بين المللی

3637
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اهداف کمی بخش معدن و صنایع معدنی
در چشم انداز 20 ساله

تولیــد
  فولاد: 55 ميليون تن

  مس: 800 هزار تن
  آلومینیوم: 1/5 ميليون تن

  محصولات معدنی: 200 ميليون تن
  روی: 300 هزار تن

  طلا: 5 تن

  اهداف کمی ایمیدرو در چشم انداز سال 1404 هجری شمسی:
تولید 55 میلیون تن فولاد در افق 20 ساله

ظرفيت توليد فولاد خام طی 12 سال آينده بر اساس سند استراتژی توسعه 
صنعتی به 55 ميليون تن می رسد.

هدف های سازمان به عنوان يك سازمان توسعه ای و حامی و تسهيل كننده توسعه 
بخش تا سال 1404 محقق خواهد شد. در افق سال 1404 سرانه توليد فولاد در 
كارخانه ها به 951 تن خواهد رسيد. علاوه بر آن برای ظرفيت توليد هر تن فولاد 

700 دلار سرمايه گذاری خواهد شد.

  در افق 20 ساله در نظر گرفته شده است:
دستیابی به ظرفیت تولید 800 هزار تن در مس

ظرفيت توليد مس كاتدی در افق چشم انداز 20 ساله به 800 هزار تن در سال 
خواهد رسيد.

در اين افق، ميزان سرمايه گذاری برای ظرفيت هر تن مس در زنجيره كامل به 
5 هزار دلار می رسد. زنجيره كامل مس شامل توليد كنسانتره، آند و مس كاتدی 

است.
اين ميزان سرمايه توليد به روش پيرومتالورژی را نيز در بر می گيرد.

  در سال 1404 محقق خواهد شد:
تولید 1/5 میلیون تن شمش آلومینیوم

ظرفيت توليد شمش آلومينيوم در چشم انداز 20 ساله به 1/5 ميليون تن افزايش  
می يابد.

برای هر تن  تا 4 هزار دلاری  اين هدف، سرمايه گذاری 3  به  برای دستيابی 
توليد )استخراج  نيز شامل زنجيره كامل  اين رقم  آلومينيوم صورت می گيرد. 

بوكسيت، توليد آلومينا و توليد شمش آلومينيوم( است.

  در افق 1404 صورت می گیرد:
ظرفیت تولید 200 میلیون تن محصولات معدنی

نياز جهت خوراك صنايع فولاد مس،  توليد محصولات معدنی مورد  ظرفيت 
آلومينيوم و ساير صنايع معدنی در حال توسعه در افق 1404 برابر با 200 ميليون 

تن خواهد بود.
لذا توسعه محصولات معدنی به منظور تكميل زنجيره ارزش افزوده بخش معدن و 

صنايع معدنی در اولويت قرار دارد.

38



4041

نمایی دیگر از عملکرد 
ایمیدرو در سال 1393
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بخش اکتشاف
پهنه های اکتشافی: مساحت پهنه های اكتشافی در سال 93 بيش از 70 
هزار كيلومتر مربع بوده كه ضمن تحقق 140 درصدی برنامه، نسبت به 
عملكرد سال 92 )5/11 هزار كيلومتر مربع( رشد 510 درصدی داشته است.
حفاری: در سال 93 بيش از 110 هزار متر حفاری اكتشافی انجام شده و با 
تحقق 111 درصدی برنامه؛ نسبت به عملكرد سال 92 )43 هزار متر( دارای 

رشد 156 درصدی بوده است. 

برخي از دستاوردهاي سازمان در حوزه اکتشاف:
 كشف ذخاير جديد از قبيل 200 ميليون تن سنگ اهن، 120 ميليون تن 

زغالسنگ، 20 تن طلاي محتوي 
از عمليات  اميد بخش جديد حاصل  از 100 محدوده  بيش   شناسايي 

اكتشافي در پهنه ها 
 انعقاد تفاهم نامه و جاري سازي انها دو جهت توسعه همكاريها با ساير فعالان 

بخش اكتشاف كشور
 اجراي عمليات پيشرفته ژؤفيزيك هوايي بطور همزمان در استانهاي مختلف 

با استفاده از ظرفيت ايجاد شده در تفاهم نامه ها
 اولويت بخشي به امر اكتشاف يا توجه به افزايش بودجه از 27 ميليارد تومان 
سال 92 به 120 ميليارد در سال 93 و افزايش چشمگير ارائه تسهيلات 

معدني به بخش خصوصي از طريق صندوق بيمه معدني

ف کلیدي سازمان در سال 1393
برنامه ها و اهدا

توانمند سازي
ت

بهبود  ايمني و محيط زيس
ت محيطي

ش خسارتهاي پرداختي زيس
كاه

ب هاي شدت و تكرار حوادث
ش ضري

كاه

ش
ش و پژوه

آموز
رشد بودجه و تعداد پروژه هاي شروع و تكميل شده
ك مربي خارجي

ش آموزشهاي تخصصي به كم
افزاي

ك
ش در بخشهاي استراتژي

ت آموز
نياز سنجي و تقوي

ت
 بهبود مدیری
سازمان

بهبود انظباط مالي سازمان

ش بندهاي مجمع
كاه

ت مطالبات سازمان
بهبود درياف

ت تضامين متقابل گذشته
درياف

ت بهره مالكانه معادن
ش انحراف بودجه و درياف

كاه
ت اداري و پشتيباني

بهبود وضعي
ت افزاري

بروز رساني سيستمهاي نرم افزاري و سخ
ت كاركنان

ش رضاي
افزاي

توسعه

رشد فعاليتهاي اكتشافي
پهنه هاي اكتشافي

رشد اكتشاف در محدودها و معادن

معدن و صنايع معدني
اجراي طرح هاي توسعه و رشد سرمايه گذاري

تكميل و افتتاح طرحها
شروع طرحهاي جديد توسعه اي

ش خصوصي
جذب سرمايه گذاري از بخ

رشد بودجه و تنوع سبد تأمين مالي طرحها

رشد توليد محصولات واحد هاي تابعه
رشد استخراج معادن

رشد توليد واحدهاي فرآوري و صنايع معدني
ش و صادرات

رشد فرو
ت

ت به ظرفي
رشد توليد نسب

رشد تنوع توليد
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رشد تولید
استخراج از معادن سازمان: مجموع استخراج ماده معدنی در سال 93 از معادن ميشدوان، 
سنگان، سيرجان، مهدی آباد، البرز مركزی، انگوران، موته و جلال آباد در حدود 16 ميليون 

تن بوده كه نسبت به سال 92 از رشد 13 درصدی برخوردار بوده است.
 فرآوری محصولات معدنی منتخب: مجموع فرآوری محصولات معدنی در سال 93 
از معادن البرز مركزی، سنگان، آسفوردی، كليبر، پيربكران، انگوران، سبزوار و مهدی آباد؛ 
نشانگر تحقق 106 درصدی برنامه می باشد و در مجموع نسبت به سال 92 نيز دارای رشد 

34 درصدی بوده است.
 تولید محصولات صنایع معدنی منتخب: عملكرد توليد محصولات صنايع معدنی در 
سال 93 در واحدهای زرند، موته، المهدی و هرمزال، نخلك و زرشوران با تحقق 87 درصدی 
برنامه مواجه بوده و نسبت به سال 92 دارای كاهش 2 درصدی بوده است. عمده دليل عدم 
تحقق برنامه اين بخش، عدم توليد طلا در واحد زرشوران در نيمه دوم سال است كه با 
تلاشهای صورت گرفته، اين مشكل در حال حاضر برطرف و توليد شروع شده و سال آينده 

شاهد رشد چشم گير در اين بخش خواهيم بود.
 محصولات جدید: توليد باريت در مهدی آباد و ميله گذاری آند المهدی طبق برنامه در 

سال 93 محقق شده است.
 بارگیری و تخلیه: عملكرد سال 93 بارگيری و تخليه اسكله بندرعباس 5/6 ميليون تن و 

با تحقق 108 درصدی برنامه، نسبت به سال 92 رشد 71 درصدی داشته است.
صادرات: عملكرد صادرات آلومينيوم )المهدی( در سال 93 در حدود 166 ميليون دلار، 
منجر به تحقق 79 درصد از برنامه شده و نسبت به سال 92 كاهش 24 درصدی داشته 

است. دليل اين امر، تمركز اين شركت بر تامين نياز داخل می باشد.
 فروش داخل: عملكرد فروش سازمان )سنگ آهن( در سال 93 در حدود 9460 ميليارد 
ريال بوده كه 54 درصد از برنامه را محقق نموده و نسبت به سال 92  از كاهش 16 درصدی 
برخوردار بوده است. از عمده دلايل اين كاهش، افت شديد قيمت محصولات معدن و صنايع 

معدنی می باشد كه رشد توليد نيز نتوانسته كاهش ارزش فروش را جبران نمايد.

توسعه طرح ها و افزایش سرمایه  گذاري

 بهره برداري / افتتاح طرح
مجموع  با  المهدي  آند  گذاري  ميله  و   زرشوان  برنامه سال93،  دو طرح  اساس  بر 
سرمايه گذاري بالغ بر 1400 ميليارد ريال و 40 ميليون يورو به بهره  برداري رسيده و 

طرح سيمان سروآسول ونزوئلا نيز پس از بهره  برداري وارد  مرحله تحويل دائم شد.
در سال 92، بخش سيويل طرح توسعه اسكله منطقه ويژه صنايع معدني و فلزي خيلج 
فارس در بندرعباس با مجموع سرمايه گذاري 520 ميليارد ريال به بهره  برداري رسيده بود.

 تنفیذ قرارداد طرح  هاي جدید
زغال سنگ  جنوب،  آلومينيوم  )واگذاري(،  خمرود  زغال سنگ  طرح  هاي  قراردهاي 
پرورده Early work(4( و  نفلين سينيت سراب با مجموع سرمايه گذاري بالغ بر 
45000ميليارد ريال )معادل ريالي( در سال 93 منعقد/تنفيذ شد. رشد 290 درصدي 
93 نسبت به سال 92 عملكرد سال 92 در اين خصوص شامل طرح  هاي نيروگاه نما 
اكسين )235 مگاواتي هرمز( و زغالشوئي  )500 مگاواتي هرمزان(، نيروگاه غدير – 

سوادكوه با مجموع سرمايه گذاري معادل 11700 ميليارد ريال بوده است.

 جذب سرمایه گذاري از بخش خصوصي
سازمان در راستان پيشبرد طرح  هاي توسعه، اقدام هب جذب مشارك نموده و در 
سال 93 موفق به عقد قراردادهاي مرتبط با طرح  هاي فولاد چهارمحال، فولاد قائنات، 
فولاد بافت و طرح توسعه سنگان با مجموع سرمايه گذاري معادل 19440 ميليارد ريال 

شده است. عملكرد سال 93 رشد 64 درصدي نسبت به سال 92 دارد.
ني ريز،  فولاد  شادگان،  فولاد  طرح  هاي  شامل  خصوص  اين  در   92 سال  عملكرد 
نيروگاه هرمزان، نيروگاه هرمز و نيروگاه كك ساري زرند با مجموع سرمايه گذاري معادل 

11880 ميليارد ريال بوده است.

 تأمین منابع مالي خارجي طرح  ها
بافت، فولاد سبزوار، فولاد شادگان و  اعتبارات اسنادي طرح  هاي فولاد ميانه، فولاد 

آلومينيوم جنوب در سال 93 گشايش و فعال شده است.
در سال 92 نيز اعتبارات اسنادي طرح  هاي فولاد قائنات و فولاد سپيد دشت فعال شده 
و تفاهم نامه توليد كنستانتره و شمش روي )مهدي  آباد( با سرمايه گذار خارجي به ارزش 

1 ميليارد دلار منعقد شده است.
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آموزش و پژوهش

پروژه های خاتمه یافته پژوهشی: 
 ضمن تحقق 100 درصدی برنامه 93، نسبت به سال 92 نيز رشد 300 درصد 

داشته است.
پروژه های شروع شده پژوهشی: 

 با تحقق 257 درصدی برنامه 93، نسبت به سال 92 از رشد 10 برابری برخوردار 
می باشد.

درصد بودجه پژوهش و فناوری به کل بودجه:
 عليرغم عدم تحقق كامل برنامه 93 )%33(، نسبت به سال 92 رشد 131 درصدی 

داشته است. 
 با اصلاحات صورت گرفته در فرآيندهای پژوهشی ايميدرو، برنامه ريزی لازم به 
منظور تحقق هدف 25 ميليارد تومانی سرمايه گذاری در اين بخش در سال 1394 

صورت گرفته كه اجرايی خواهد شد.
دوره های آموزشی با مربی خارجی: 

 طبق برنامه 93 يك دوره آموزشی با حضور مربی خارجی برگزار شده است.
آموزش در راستای استراتژی های سازمان:

 21 دوره آموزشی در سال 93 در راستای استراتژی های سازمان برگزار شده و 
درصد تحقق 140 درصدی برنامه را به همراه داشته است.

سرانه آموزش ستاد سازمان: 
 عملكرد آموزش كاركنان 41 ساعت كه 1 ساعت بيش از برنامه بوده است .

 آموزش مديران سازمان سرانه 64 ساعت كه 4 ساعت فراتر از برنامه بوده است .

بهبود وضعیت ایمنی و محیط زیست

محیط زیست
سیستم های کنترل و سنجش آلودگی

 بر اساس برنامه سال 93، سيستم كنترل در واحد های منطقه ويژه صنايع معدني 
و فلزي خليج فارس و مجتمع زرشوران و سيستم سنجش آلودگی در شركت 

آلومينيوم المهدی نصب و راه اندازی شده است.

خسارت پرداختی بابت جرایم محیط زیست
 برنامه پرداخت جريمه محيط زيست در سال 93 برابر با صفر در نظر گرفته شده 
بود، ليكن در سال 93 در حدود 20 ميليارد ريال و در سال 92 در حدود 18 ميليارد 

ريال جريمه به محيط زيست پرداخت شده است.
ایمنی و بهداشت

 ضریب شدت حوادث
كاهش ضريب شدت حوادث در سال 93 با تحقق 84 درصدی مواجه بوده و نسبت 

به سال 92 دارای رشد منفی 8 درصد بوده است.
 ضریب تکرار حوادث

كاهش ضريب تكرار حوادث در سال 93 فراتر از برنامه بوده و نسبت به سال 92 نيز 
دارای رشد منفی بالايی بوده است.

 حوادث منجر به فوت
هدفگذاری سال 93 برای اين شاخص در حد صفر بوده ، ليكن تعداد 3 حادثه در 

اين خصوص رخ داده است. عملكرد سال 92، تعداد 2 حادثه بوده است.
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سایر اقدامات سال 93

1. تدوين برنامه های سال 94 برای اولين بار قبل از نوروز برای ستاد سازمان و طرح ها و 
شركتها و مجتمع ها

2. راه اندازی سيمان ونزوئلا و زرشوران 
3. حمل تجهيزات تيتانيم كهنوج و آنتيموان

4. تصويب طرح جامع منطقه ويژه بندرعباس و نهايی شدن طرح جامع لامرد و پارسيان به 
منظور تصويب تا پايان سال

5. پيگيری تعرفه گمركی فولاد به منظور جلوگيری از دمپينگ رقبا در بازار و اخذ موافقت 
وزارت متبوع

6. امضای تفاهم نامه با سازمان زمين شناسی در توسعه اكتشاف و اخذ پهنه های جديد از 
وزارت شامل فلات مركزی

7. گشايش اعتبار اسنادی آلومينيوم جنوب و فعالسازی ال سی در ارديبهشت 94 و شروع كار
8. تشكيل كميته بررسی توسعه صنعت شيمی و پتروشيمی در ناحيه طبس از ذخاير بزرگ 

زغالسنگ اين ناحيه و نهايتا تشكيل منطقه ويژه مربوطه در صورت تاييد موضوع
9. تصويب فاز 2 طلای زرشوران و فراخوان پروژه در اسفندماه جاری

10. تدوين استراتژی های جديد واحدهای زيرمجموعه بر اساس استراتژی ايميدرو در تهيه و 
توليد و مركز تحقيقات كرج و شركت ملی فولاد

11. شروع مجدد ارائه آموزش مهارتی بخش خصوصی معدن و صنايع معدنی با هماهنگی 
انجمنهای تخصصی و سازمانهای صمت استانها

12. تصويب بررسی و اجرای پايلوت پرعيارسازی سنگ آهن با اعتبار 2 ميليارد تومان برای 
معادن كشور توسط مركز تحقيقات كرج 

13. بررسی صلاحيت و نهايتا معرفی 6 علاقه مند خريد ماشين آلات معدنی به بانك از طرف 
صندوق كه 2 نفر از آنها هركدام با درخواست 86 ميليارد تومان در حال طی مراحل هستند

14. تشكيل شركت تامين زيرساخت سنگان با هماهنگی ايميدرو با حضور سرمايه گذاران 
ناحيه سنگان

15. انتخاب سرمايه گذار توسعه 2.4 ميليون تن كنسانتره و 5 ميليون تن گندله و عقد 
قرارداد

16. نهايی شدن قراردادهای فولاد قائنات و سبزوار و جذب سرمايه گذار 
ساير  و  سازمان  به  آموزشی  ارائه خدمات  و  آلمان  آسكوتك  تحقيقات  مركز  فعالسازی   .17

وزارتخانه ها
18. خروج مجتمع های معدنی از ايميدرو و واگذاری آن به شركت تهيه و توليد طبق قرارداد  

و تمركز بيشتر بروی سياست گذاری در ستاد
19. دريافت جوايز برتر EFQM و حمايت از مصرف كنندگان  توسط شركتهای تابعه فولاد 

مباركه و خوزستان و شركت ستاد ايميدرو در جايزه سال 94
20. نهايی شدن امتيازات و برگزاری جايزه ملی بهره وری ايميدرو در 16 اسفندماه.  

دنيا....  معدن  بخش  در  توليد  افت  و  بحران  عليرغم  تابعه  واحدهای  توليد  رشد  تداوم   .21
هماهنگی واگذاری بهره برداری فروكروم سبزوار و سرب نخلك به بخش خصوصی

22. هماهنگی استخراج و فروش معدن 3 گل گهر و فراخوان پروژه در ابتدا سال 94
23. اخذ مصوبه افزايش سرمايه 60 ميليارد تومانی در صندوق بيمه و هماهنگی مربوطه 

در بودجه
24. تامين نيازهای ايمنی مجتمع ها با تامين بودجه و خريد 10 دستگاه آمبولانس 

25. تقويت ستاد سازمان و راه اندازی سيستمهای انگيزشی شامل نظام پيشنهادات و ارزيابی 
و بهره وری و ...

26. اخذ مصوبه هيات عامل و پياده سازی نظام كنترل مديريت به منظور شفاف سازی رابطه 
ايميدرو و واحدها

27. نهايی شدن برنامه ششم و ارسال به وزارت و نهايی شدن آن در جلسات تخصصی
28. لايحه حمايت از توليد و تقويت ايميدرو

29. جذب سرمايه گذاری در خمود
30. استخدام مشاور خارجی تدوين طرح جامع زغالسنگ كشور

31. اخذ مصوبه كميته سرمايه گذاری و انجام فعاليتهای early work در پروژه 4 تا پيش 
از گشايش ال سی

32. عقد قرارداد واگذاری زمين طرح پتروليوم كك و اخذ پروپوزال از شركتهای روسی در 
خريد دانش فنی مربوطه
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سایر برنامه ها 
و سیاست های سال 94
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مهمترین تحولات بین المللی که بروی بخش معدن و صنایع معدنی اثرگذار 
خواهد بود بشرح زیر است:

 به نتيجه رسيدن مذاكرات و لغو تحريمهای بين المللی كه ميتواند دريچه ورود 
سرمايه گذاران خارجی و فاينانسور های بين المللی برای طرحهای كليدی بخش 

معدن و صنايع معدنی بوده و به توسعه صادرات اين بخش كمك نمايد.
 افت شديد قيمت مواد معدنی و صنايع معدنی بخصوص در زنجيره فولاد كه بعنوان 
يك تهديد جدی برای بخش مطرح است. بعنوان نمونه قيمت سنگ آهن در سال 
2014 با افت %47 و طی 3 ماه اول 2015 با افت %30 مواجه شده است. در هفته 
انتهايی 3 ماهه اول سالجاری ميلادی به تنهايی شاهد افت قيمت %15 اين محصول 

بوديم و پيشبينی مراجع بين المللی در حركت قيمت به 40 دلار بر تن است.
 رشد بهره وری معادن و صنايع معدنی دنيا و به تبع آن افزايش رقابت پذيری آنها 
بعنوان يك تهديد جدی برای بخش معدن ايران است كه بايستی در اين خصوص 
يك برنامه مشخص و جامع داشته باشيم. بعنوان نمونه، قيمت توليد هر تن سنگ 
آهن BHP طی 6 ماه دوم 2014 معادل %29 كاهش يافته و به 20.4 دلار بر تن 
رسيده است. طبق برنامه طی 18 ماه آينده با تداوم رشد بهره وری، هزينه توليد اين 
شركت به كمتر از 15 دلار خواهد رسيد. ريوتينتو در حال حاضر هزينه توليد 17 

دلار بر تن داشته كه هدف 15 دلار را برای خود قرار داده است! 
 افت قيمت نفت و كاهش درآمدهای دولت 

به  توجه  با  گذاری  سرمايه  توسعه  به  كمك  در  دولت  بيشتر  محدوديت   -1
محدوديت منابع

2- كمبود بودجه و نگاه دولت به كسب درامد بيشتر از بخش معدن و صنايع معدنی 
)افزايش حقوق دولتی، رشد ماليات ها، تسريع در خصوصی سازی و...(

Commodity Index:
49% Decline

Iron Ore: 77% Decline

تحولات جهانی و وضعیت بازار معدن و صنایع معدنی
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سیاست های مدنظر سازمان در سال جدید - 1

ف
ردی

موضوع
ت سال 1394

ت / اولوی
سیاس

1

توسعه سرمايه گذاری و اجرای 
طرحها

ب 
) با توجه به لغو عنقري

تحريمها( 

ايجاد بستر لازم ) اصلاح مقررات، ساختار، مدل و ... ( به منظور جذب سرمايه خارجی در طرحهای اكتشافی، معدن و صنايع معدنی 
ت ارائه به سرمايه گذاران داخلی و خارجی و بازاريابی فعال به منظور 

س بين المللی و مشوقهای لازم جه
گ مقيا

تدوين بسته های سرمايه گذاری بزر
ب سرمايه گذاران خارجی در سرمايه گذاری در ايران

ترغي
برون سپاری و خريد خدمات بجای سرمايه گذاری مستقيم توسط ايميدرو

2
ش

ت زنجيره ارز
بهره وری و تقوي

ت قيمتهای جهانی 
) با توجه به اف

محصولات معدن و صنايع معدنی(

ت
ف اجرايی سازمان به واحدهای تابعه در تطابق با نظام كنترل مديري

همسو سازی استراتژيهای واحدهای تابعه و سازمان و واگذاری وظاي
ك فعاليتهای معدنی در كل زنجيره از اكتشاف تا صنايع پايين دستی.

ش ريس
ت پوش

ت صندوق بيمه سرمايه گذاری فعاليتهای معدنی جه
تقوي

ت تمام شده محصولات و خدمات و برنامه ريزی به منظور 
ش قيم

ت تمام شده ،كنترل هزينه ها به منظور حفظ و كاه
پياده سازی سيستم محاسبه قيم

ت محصولات و خدمات
ش هزينه ها و رقابتی كردن قيم

كاه
رفع موانع صادراتی ) تعرفه ای و غير تعرفه ای(، ارائه تعرفه های رقابتی صادراتی در مناطق ويژه و تعيين تعرفه وارداتی حمايتی از توليد داخل

ت، تعالی سازمانی و ... ( 
ت و تنوع محصولات )نگهداری و تعميرات ، كيفي

ارتقاء بهره وری و بهبود سيستمهای مديريتی و كيفي
ش تعداد بندهای گزارشات حسابرسی 

ف و كاه
ت مطالبات و تضامين مضاع

ت مالی و درياف
ش شفافي

افزاي
ش افزوده محصولات توليدی و جلوگيری از خام فروشی مواد معدنی 

ش ارز
افزاي

ش و تامين پايدار منابع مورد نياز 
توسعه متعادل كل زنجيره ارز
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سیاست های مدنظر سازمان در سال جدید - 2

ف
ردی

موضوع
ت سال 1394

ت / اولوی
سیاس

3
تجاری

بازاريابی و توسعه صادرات محصولات و خدمات فنی و مهندسی
 )Long Term

ب قراردادهای بلند مدت )
ش در قال

ت فرو
ت به سم

ت مواد و حرك
س در تعيين قيم

استفاده از مكانيزم بور
ش تحريمها در آينده

حذف واسطه ها و ارتباط با مشتری نهايی صادراتی با توجه به كاه
ت از صنايع داخلی و توليدات ملی از طريق استفاده حداكثری از توان داخلی و پرهيز از واردات در مواردی كه تامين كننده داخلی مشابه وجود دارد.

حماي

4
منابع انسانی

توانمند سازی منابع انسانی و بهره گيری حداكثری از منابع موجود )بجای استخدام( و استفاده از نيروهای كارشناسی موجود در طرحها و واحدهای تابعه
ب با عملكرد 

ت متناس
ت عملكرد و پرداخ

ت منابع انسانی و استقرار سيستم مديري
ش و رضاي

گ كاری و ارتقاء انگيز
بهبود فرهن

ت به سوی توليد بدون حادثه(
به حداقل رسانی حوادث ناشی از كار ) حرك

5
ش

پژوه
ت تجاری سازی آنها

ش در جه
توسعه پژوهشهای كاربردی با تمركز بر تامين فناوريهای مورد نياز  و تلا

توسعه تعاملات آموزشی و پژوهشی با دانشگاهها، انجمنهای علمی - تخصصی و مراكز پژوهشی داخلی و خارجی

6
ت اجتماعی

مسئولي

ت محيطی
ت ملاحظات و استانداردهای زيس

رعاي
ت حقوق جوامع پيرامونی معادن و صنايع معدنی 

رعاي
توسعه روابط با انجمنهای تخصصی و اصحاب رسانه 
انتشار گزارشات عملكردی شفاف به ذينفعان اصلی
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و  افزایش جذابیت بخش معدن  ایمیدرو در  برخی سیاستهاي 
صنایع معدني ایران به منظور حضور سرمایه گذاران

 توسعه زيرساختهاي اطلاعاتي و ارتباطي بخش معدن و صنايع معدنی
 توسعه فعاليتهاي اكتشافي 

 برنامه ريزي و حمايت در جهت ايجاد زيربناهاي مورد نياز بخش معدن و صنايع معدنی
 تلاش جهت ايجاد فضاي مناسب كسب و كار و حذف مقررات دست و پاگير در مقابل 

فعاليتهاي بخش خصوصي 
 حمايت از كارآفريني در بخش معدن و صنايع معدنی

 شفاف سازي قيمتهاي محصولات معدني از طريق عرضه آنها در بورس 
 شناسايي و پيگيري به منظور تسهيل روشهاي جديد تامين منابع مالي ساختار يافته 

براي بخش معدن و صنايع معدنی
 برنامه ريزي در جهت كاهش هزينه هاي سرمايه گذاري 

 بهره گيري از امكانات بيمه سرمايه گذاري فعاليت هاي معدني و تقويت آن به منظور 
كاهش مخاطرات سرمايه گذاري در بخش معدن. 

 كمك به توسعه بازار شركتها 
 حمايت از توسعه قابليتها و زيرساختهاي حضور در بازارهاي بين المللي 

 استفاده از تواناييهاي شركتهاي زيرمجموعه در جهت كمك به ايجاد واحدهاي جديد 
توسط سرمايه گذاران به ويژه سرمايه گذاران خارجی

 ايجاد زمينه تشكيل كنسرسيوم های قوی و قدرتمند با مشاركت شركتهای بزرگ 
ايرانی و شركت های خارجی و حمايت از حضور طرف های ايرانی در شركتهای بين 

المللی و چند مليتی .
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نگاهي کوتاه به روند عملکرد
 36 ساله بخش معدن وصنایع معدني
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گ )هزار تـن(
عملکرد تولید زغال  سن

93

1183

1434

گ از سال 57 تا 93  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید زغال  سن

93

1183
1434
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گ آهن   )هزار تـن(
عملکرد تولید سن

93
51500

گ آهن از سال 57 تا 93  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید سن

9351500
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عملکرد تولید آلومینیوم   )هزار تـن(

93

روند عملکرد تولید آلومینیوم )کارگاه احیا( از سال 57 تا 93  ) هزار تـن(

93
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س کاتد از سال 62 تا 93  )هزار تـن(
عملکرد تولید م

س کاتد از سال 62 تا 93  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید م

93194

93
194
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عملکرد تولید فولاد خـام )هزار تـن(

روند عملکرد تولید  فولاد خام از سال 57 تا 93  )هزار تـن(

9316257

16257
93
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روند عملکرد تولید آلومینا از سال 81 تا 93  )هزار تـن(

عملکرد تولید آلومینا

93251
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