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 1401عملکرد حوزه  آموزش، پژوهش و توسعه فناوری ایمیدرودر سال 

 الف : پژوهش و توسعه فناوری

 :1401در سال  اقدامات انجام شده. 1

  های منتخب بخش معدن و صنایع معدنیجلسه شورای پژوهش ایمیدرو و بنگاه 4برگزاری 

 نشست مشترک سنگ آهن برای تعریف پروژه های پژوهشی مشترک برگزاری 

 برگزاری نشست مشترک صنعت آلومینیوم برای تعریف پروژه های پژوهشی مشترک 

 برگزاری نشست مشترک صنعت طلا برای تعریف پروژه های پژوهشی مشترک 

 برگزاری نشست مشترک زنجیره صنعت فولاد برای تعریف پروژه های پژوهشی مشترک 

 نشست تخصصی در خصوص بررسی و امکان سنجی تولید فولاد سبز  4رگزاری ب 

  امضاء تفاهم نامه همکاری ایمیدرو، شرکت ملی فولاد ایران، ایریتک، ایراسکو شرکتهای فولاد

شرکت و  گل گهر یو صنعت یشرکت معدن، چادرملو یو صنعت یشرکت معدنخوزستان، فولاد مبارکه، 

در خصوص انجام مطالعات امکان سنجی تولید فولاد سبز و ایجاد پایلوت نیمه  نیسنگ آهن گهر زم

  7/8/1401صنعتی آن در تاریخ 

  ،شرکت امضاء تفاهم نامه همکاری ایمیدرو، شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، شرکت فولاد مبارکه

ایراسکو و  نیهر زمشرکت سنگ آهن گ ، گل گهر یو صنعت یشرکت معدن ، چادرملو یو صنعت یمعدن

  7/8/1401در تاریخ  سبز یمعدنکار یبه دانش فن یابیدست در خصوص معدنکاری سبز با هدف

 فناوری توسعه مدیریتی برگزاری سلسله جلسات تخصصی تهیه نظام 

  یتوسعه فناور یاستهایس یساز ادهیو پ نیدر تدو درویمیا یاتیعمل یها تیاولوتهیه برنامه کوتاه مدت 

 1401در سال 

  برگزاری جلسات تخصصی با شرکت دانش بنیان شناسایی شده در بخش معدن و صنایع معدنی با حضور

کارشناسان مدیریت های تخصصی به منظور احصا توانمندی های آنها و مشخص نمودن  حوزه های 

 همکاری مشترک مشخص شوند جهت اعلام به ایمیدرو و وزارت متبوع

 تعریف   صبرگزاری جلسات تخصصی در خصوRFP  های هوشمند سازی در بخش معدن، اکتشاف و

HSE  با همکاری دفتر فناوری و نوآوری وزارت عتف و فراخوان آنها توسط وزارت متبوع جهت

 و همکاری در ارزیابی شرکتهای دانش بنیان متقاضی انجام پروژه ها  همکاری با شرکتهای دانش بنیان

 ت و فناوری در راستای اجرایی نمودن آیین نامه اجرایی بند و همکاری با شورای عالی علوم، تحقیقا

، واریزی مقاطع سه ماهه اول، دوم، سوم و چهارم به حسابی 1401ماده واحده قانون بودجه سال  9تبصره 
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نیاز پژوهشی در سامانه عرضه و تقاضا  13نزد خزانه جهت انجام پژوهش با  دانشگاه ها و وارد کردن 

 نه ساتع( و بررسی و تصویب پروپوزالهای منتخب در کمیته تخصصی پژوهششورای عتف )ساما

  پروژه پژوهشی کاربردی جهت انعقاد قرارداد 14تصویب 

  های تخصصی  مورد همایش  13حمایت از 

  

 

 1402های پژوهشی  سال ها و اولویتبرنامه. 2

  های پژوهشی تقاضامحور در سامانه ساتعپروژهتوسعه ارتباط صنعت و دانشگاه از طریق فراخوان 

 های بخش خصوصی از توانمندسازی نظام مدیریت تحقیق و توسعه در واحدهای تابعه ایمیدرو  و بنگاه

افزایی پژوهش و توسعه فناوری بخش معدن و صنایع اندیشی و همطریق برگزاری جلسات شورای هم

 معدنی

 گ آهن، شناسایی گسل ها و زون های آب های ژرف با روش پژوهش در حوزه اکتشاف منابع عمیق سن

 مگنتوتلوریک در محدوده معدنی سنگان

 طراحی نظام مدیریت توسعه فناوری و نوآوری ایمیدرو 

 سنجی اجرای سیستم اندازه گیری آنلاین مشخصات فنی میلگردهای شرکت فولاد مطالعه و امکان

 آذربایجان

  پایان نامه تحصیلات تکمیلی مبدلDC-DC  بهره بالای افزاینده و غیرایزوله با جریان ورودی و خروجی

 های فتوولتاییک خورشیدیکرد پنلپیوسته برای بهبود عمل

 زغال درمعادن سنگین فلزات بر تمرکز با زیست محیط ریسک پایان نامه تحصیلات تکمیلی ارزیابی 

 طبس( سنگزغال معدن موردی مطالعه(سنگ

 از کانسنگ اکسیدی مهدی آباد با استفاده از روش تانک لیچینگ و هیپ  فرآوری و استحصال روی

 لیچینگ

 شمش از کنسانتره  دیآباد با تمرکز بر تول یمهد یدر واحد استحصال سرب و رو یولوژنتوسعه تک

 یشگاهیآزما اسیدر مق یسرب و رو یدیسولف

 اجرایی سازی آن در زنجیره  امکان سنجی تولید فولاد سبز و تدوین راهبردها و اقدامات کلان جهت

 فولاد سازی کشور با لحاظ پارامترهای فنی و اقتصادی



 

4 
 

 سنجی پیاده سازی مفاهیم معدنکاری سبز در معادن منتخب ایمیدرو، تعیین هدف مطلوب و ارائه امکان

 استراتژی

 2 بررسی توسعه و بکارگیری تکنولوژی های نوین به منظور جذب و ذخیره سازی گازCO حاصل از 

 کارخانجات احیا مستقیم

  به فولاد 1100بررسی و انتخاب روش مناسب جوشکاری آلومینیوم CK22 

 و عناصر وابسته  یسیلیس یهارخنمون ییایعوامل کنترل کننده رخداد کان یلیتکم لاتینامه تحص انیپا

 یوشاخصها یشیزا یهایژگیو نییو تع لیمنج یائوسن جنوب باختر یآتشفشان یدر سنگها

 ی(البرز باختر)آنها  یگوهرشناخت

 هایعقیق بافت و ساخت و کانیایی پاراژنز لیتواستراتیگرافی، جایگاه یلیتکم لاتینامه تحص انیپا 

 گوهرشناختی شاخصهای دیدگاه از آنها بهسازی و ارزیابی با در ارتباط نیشابور غرب جنوب

  های راهنمای اکتشاف و استخراج رگههای اقتصادی و خصوصیات گوهرشناسی و تهیه پتانسیلبررسی

 دار در مناطق انتخابی در جنوب استان کرمان و شمال هرمزگان )منطقه اورزویه، بافت و دشتاب(گارنت

 

 آموزش ب: 

  1401در سال و واحدهای تابعه سازمان ستاد  گزارش عملکرد آموزش و توسعه یادگیری .1

  مدیریتهای ستاد ایمیدرو و اعلام به موسسات معتبر آموزشی به منظور  1401تهیه تقویم آموزشی سال

 های موردنیازبرگزاری دوره

  های تابعه به ها و طرحها، مجتمعشرکت 1400سال آموزشی عملکرد  و 1401اخذ برنامه آموزشی سال

 منظور انعکاس به وزارت صمت

  پست سازمانی مدون و حدود  135شناسنامه آموزشی برای تهیه و مشاغل آموزشی های شایستگیویرایش

 سازی مشاغل و استانداردهای مربوطه(پست سازمانی غیرمدون )یکسان 185

  تهرانالمللی به صورت غیرحضوری با همکاری دانشگاه دوره آموزشی بین 2برگزاری 

 آموزشی غیرحضوری و اجرا توسط سامانه  هایتهیه بستهLMS فاده همکاران ستاد، ایمیدرو جهت است

 های تابعه و خانواده محترم همکاران ستاد ها و طرحها، مجتمعرکتش

  اداری و استخدامیسازمان از دوره های آموزشی ریزی و اجرای برنامهاخذ مجوز 
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 به شرح ذیل  1401درسال  های آموزشی برای همکاران ستاد ایمیدرو و واحدهای تابعهبرگزاری دوره: 

 ردیف نوع آموزش تعداد دوره تعداد عنوان نفر دوره نفر روز نفر ساعت

 1 عمومی و پایه 28 24 1553 2195 14246

 2 زبان و رایانه 7 1 20 200 300

 3 «دعوت از مدرس خارجی»المللیخارجی و بین 1 1 121 121 363

 4 توجیهی و بدو استخدام 20 13 4435 8590 65528

 5 شغلی -تخصصی  148 112 5804 10848 59239

139676 21954 11933     

 

 

  به شرح براساس نفرساعت  1401در سال های تابعه طرحهمکاران ستاد ایمیدرو و سرانه عملکرد آموزشی

 باشد:می ذیل

 
  باشد:می به شرح ذیل 1401در سال  ستاد ایمیدروآمار همکاران آموزش دیده/ندیده 

 تعداد کارکنان تعداد کل کارکنان

 آموزش ندیده
 تعداد کارکنان

 آموزش دیده
 ردیف مدیریت

 1 کمیسیون معاملات سازمان 2 0 2

 2 هسته گزینش 4 1 5

 3 مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی 90 5 95

 4 مدیریت معادن 9 0 9
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 تعداد کارکنان تعداد کل کارکنان

 آموزش ندیده
 تعداد کارکنان

 آموزش دیده
 ردیف مدیریت

 5 مدیریت مالی 19 2 21

 6 مدیریت صنایع معدنی 9 1 10

 7 مدیریت زیرساخت 7 0 7

 8 روابط عمومی مدیریت 19 0 19

 9 مدیریت حقوقی و امور قراردادها 8 1 9

 10 مدیریت حسابرسی داخلی 5 0 5

 11 مدیریت بودجه 6 0 6

 12 مدیریت بهداشت، ایمنی، محیط زیست و انرژی 7 1 8

 13 مدیریت برنامه ریزی نظارت راهبردی 12 0 12

 14 مدیریت اکتشاف 8 0 8

 15 مدیریت امور مجامع 8 0 8

 16 مدیریت اقتصادی و توسعه سرمایه گذاری 5 1 6

 17 مدیریت آموزش ، پژوهش و فناوری 16 0 16

 18 ذیحسابی طرح های عمرانی 13 2 15

 19 دفتر مرکزی حراست 33 1 34

 20 حوزه مقاومت بسیج 2 0 2

 21 حوزه معاونت مالی و اداری 3 0 3

 22 صنایع معدنیحوزه معاونت طرح های توسعه معدن و  3 0 3

 23 حوزه معاونت برنامه ریزی و توانمندسازی 4 0 4

 24 حوزه مشاوران هیات عامل 5 0 5

 25 حوزه ریاست هیات عامل 6 0 6

 26 حوزه دفتر و دبیرخانه هیأت عامل 9 0 9

327 15 312 
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  1401گزارش عملکرد آموزش بخش خصوصی در سال  .2

 تعداد دوره ها عناوین دوره های آموزشی

تعداد کل 

شرکت 

 کنندگان

مدت دوره 

 )ساعت(
 محل برگزاری  نفر ساعت

 مرکز تحقیقات کرج 5600 140 40 2 تربیت تکنسین فراوری

تربیت تکنسین حفار مغزه 

 گیری
 مرکز تحقیقات یزد 18000 150 120 6

تربیت تکنسین استخراج معادن 

 زیرزمینی
2 45 120 5400 

دانشکده فنی و حرفه ای امام علی 

 طبس

 مرکز تحقیقات یزد 7200 120 63 4 تربیت تکنسین آتشکاری 

  با همکاری سازمان زمین شناسی 1600 40 40 2 حفاری اکتشاف 

 جمع دوره های تربیت تکنسین

16 308 570 37800 

     

 HSEE سرپرستان دوره های  

 شرکت های تابعه 2160 24 90 3 واحدها

  39960 594 398 19 جمع کل

 

 از دیگر برنامه های معادن بخش خصوصی :

 دوره آموزش  16 برگزاریIOSH managing safely  در واحدهای تابعه سازمان برای 

 نفر از مدیران و سرپرستان واحدها  520 آموزش

 نفر از اعضاء هیات ناریه استان ها   240ناریه برای  آموزشی دوره یک برگزاری 

  منظور مهارت آموزی و رفع کمبود نیروی ه ببرگزاری دوره های آموزشی مورد نیاز استان کرمان

ای مسلح در زمان خدمت مقدس انسانی مورد نیاز با استفاده از ظرفیت های سربازان وظیفه نیروه

 نفر( 300ر )برای آموزش های مهارتی در محیط کا اجرایسربازی و 
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 واحدهای مستقر در شهرستان  واقعی برنامه ریزی برای احصا نیازهای مهارتی و تخصص های

 کهنوج و جیرفت فنی و حرفه ای شهرستان سازمانبا محوریت سازمان صمت و همکاری کهنوج 

 شهرستان کهنوجدر به منظور تامین نیروی مورد نیاز واحدهای مستقر 

 

         سازمان دیجیتال فنی و مدارک علمیپ: کتابخانه و مرکز اسناد 

 1401سال  در دیجیتال . عملکرد کتابخانه و مرکز اسناد فنی و مدارک علمی1 

 روز کتابخانه جهت تکمیل و بهر سامانه دهای تخصصی گزارشات فنی و علمی از مدیریت اخذ

 رسانی آرشیو الکترونیکی  موجود

 در پورتال آموزش،  1400 سال تا پایان 1395پژوهشی از سال های لیست پروژه گذاریبه اشتراک

دستاوردهای علمی و تخصصی  دسترسی بهتسهیل و تسریع در در راستای  پژوهش و فناوری ایمیدرو

 های پژوهشی با محوریت معدن و صنایع معدنیمرتبط با فعالیت

 های نشر و قابل دسترس روز و تازهخرید کتب لاتین تخصصی به صورت الکترونیکی از کتب به

ای ها و واحدهزیرمجموعه اری همکاران ستاد سازمان،بردها در سامانه کتابخانه به منظور بهرهنمودن آن

 تابعه

 به منظور  دار اپلیکیشن طاقچه )اپلیکیشن مطالعه کتاب الکترونیک و صوتی(برقراری اشتراک مدت

های نشر اعم از کتاب الکترونیک و صوتی، ایجاد بستر مناسب برای استفاده همکاران ستاد ایمیدرو از تازه

 مجله و غیره

  و پشتیبانی به منظور ارائه خدمات بهتر به نوسازی فضای کتابخانه با همکاری مدیریت منابع انسانی

 .همکاران و متقاضیان استفاده از منابع و امکانات موجود

  میلادی بنا بر اعلام نیاز  2022برقراری اشتراک سالیانه نشریه تخصصی متال بولتن برای سال

 هاهای تخصصی با تصویب و تایید مورد در کمیته بررسی درخواستمدیریت

 های کثیر الانتشار با همکاری مدیریت روابط عمومی و ارائه خدمات مرتبط به مراجعانتهیه روزنامه 

 با  فراهم نمودن امکان ارسال پیامک و پست الکترونیک وروزرسانی لیست اعضاء کتابخانه به

 (آذرسا) کتابخانه و مرکز اسناد علمی الکترونیکافزار در نرمهمکاری مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی 

 به اعضاء
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 1402برای سال  دیجیتال های کتابخانه و مرکز اسناد فنی و مدارک علمیبرنامه  .2

 های آموزشی کتابخانه سازمان از جمله خرید بستهبه دلیل کمبود فضا در منابع دیجیتال  تهیه

ها، شرکت سازمان، همکاران ستاد رایاختیار قراردادن آن ب الکترونیکی، کتاب و نشریه دیجیتال و در

  های تابعه سازمانها و طرحمجتمع

  بررسی میزان استفاده همکاران دارای اشتراک در طاقچه )اپلیکیشن مطالعه کتاب الکترونیک و

 مندانصوتی( و تداوم این امکان برای استفاده علاقه

 سازی منابع موجود کتابخانه و تهیه منابع فیزیکی جدیدوجین و مرتب 

 

 

 وریت: بهره

 1401وری در سال . عملکرد بخش بهره1

 هاشاخص لیمناسب تحل یالگو ییو شناسا یوربهره یهاشاخص نیپروژه تدو اتمام  

 شرکت( 39) وری ایمیدروبر اساس مدل بهره های بخش معدن و صنایع معدنیارزیابی شرکت 
 وری معادن و صنایع معدنیهای آموزشی مرتبط با ارتقای بهرهبرگزاری دوره 

 وری در ستاد سازمان به منظور انجام تکالیف قانون برنامه ششمتشکیل جلسات کمیته راهبری بهره 

  در مورد ارتقای بهره وری و ارائه گزارش عملکرد  تایید شده سازمان ملی بهره وری ایرانابلاغ برنامه های

و سازمان  سازمان ملی بهره وری  ، های تابعه به وزارت صمتبرنامه های ارتقای بهره وری ایمیدرو و شرکت

 برنامه و بودجه در فواصل زمانی سه ماهه

  و صنایع معدنی ایران   وری معادنمین همایش جایزه بهرهنهبرگزاری 

  انجام پروژه اصلاح مدل بهره وری ایمیدرو 

 1402وری برای سال های بخش بهرهها و اولویت. برنامه2

 اعتبارسنجی جایزه بهره وری معادن و صنایع معدنی  براساس مدل جدید 

  وری ایمیدرووری براساس مدل بهرهمین دوره فرایند ارزیابی بهرهدهاجرای 

 بر اساس سامانه  هاوری و شناسایی الگوی مناسب تحلیل شاخصهای بهرهشاخصنتایج پروژه  سازیپیاده

 تحت وب
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 در سال توسط کمیته بهره وری سازمان برنامه های ارتقای بهره وری ایمیدرو و شرکت های تابعه  تدوین

  و اخذ تاییدیه وزارت صمت و سازمان ملی بهره وری 1402

 

 نشث: مدیریت دا

 1401. عملکرد مدیریت دانش در سال 1

  درویمیا یهاو تجارب خبرگان طرح یدانش فن یمستندساز یساختار و الگو نیتدو»اتمام پروژه». 

های منتخب و تدوین نظام مستندسازی دانش پروژه، در سه طرح پروژه مستندسازی دروس آموخته پروژه

فرآوری عناصر نادر خاکی و احداث مجتمع فرآوری ساخت واحد سیار فرآوری مواد معدنی، استحصال و 

 سازی سنگان اجرا و به اتمام رسید.و گندله

ها و امکان استفاده از تجارب آندانش ثبت  تیریپروژه در سامانه مد نیحاصل از ا یهادرس آموخته هیکل

 .باشدهای مشابه میسر میای سایرین در طرحبر

 پروژه تهیه و در اختیار ذینفعان قرار خواهد گرفت.هر سه کتاب جامع دانش فنی و تجارب 

ها و ها، طرحهای نظام مستندسازی دانش پروژه برای هر سه مدل از انواع پروژه به زیرمجموعهدستورالعمل

 های تابعه ابلاغ خواهد شد تا من بعد طبق این دستورالعمل گزارشات تهیه و نگهداری شود.شرکت

 

 نجش بلوغ مدیریت دانش در ایمیدرو:اتمام پروژه ارزیابی و س 

نامه مذکور، ارزیابی و سنجش های اجرایی و لزوم اجرای نظامنامه مدیریت دانش دستگاهبا توجه به ابلاغ نظام

شناخت و ارزیابی وضعیت موجود -1بلوغ مدیریت دانش در سازمان به صورت پروژه با شرح خدمات: 

تدوین نقشه راه مدیریت  -3خت وضعیت مدیریت دانش ایمیدرو تدوین سند شنا -2مدیریت دانش ایمیدرو 

ساله مدیریت دانش ایمیدرو اجرا و  3تدوین چشم انداز، ماموریت و راهبرد  -4دانش ایمیدرو سه سال آتی 

 به اتمام رسید.

در  های بهبودنتایج و اسناد به دست آمده از این پروژه در اجرای فرآیند مدیریت دانش و پیشنهاد پروژه

 سازمان ایمیدرو عملیاتی و اجرا خواهد شد.
 

 های آموزشی غیرحضوری )آنلاین( مدیریت دانش:برگزاری دوره 
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ها، طبق شرح خدمات فاز هشتم ها و زیرمجموعهبا توجه به لزوم توسعه مدیریت دانش در سازمان و طرح

های ، دوره«درویمیا یهاحو تجارب خبرگان طر یدانش فن یمستندساز یساختار و الگو نیتدو»پروژه 

آموزش »و « های آنها و تکنیکآموزش مستندسازی دانش طرح»آموزشی مدیریت دانش با عناوین 

ها برگزار ها و زیرمجموعهبرای همکاران سازمان و طرحمشاور پروژه  توسط« کاربری سامانه مدیریت دانش

 گردید.

 

 :انجام مصاحبه خروج از سازمان و تسویه دانش 

با توجه به آیین نامه مدیریت دانش، کلیه کارکنان هنگام خروج از سازمان ملزم به  1400ابتدای سال از 

باشند. با توجه به لزوم ثبت تجارب و می "دانش هیفرم انجام مصاحبه خروج از سازمان و تسو "تکمیل

در زمان خروج، فرآیند های خدمت های ارزشمند همکاران، در صورت انجام نشدن این امر در طی سالدانش

 پذیرد.مصاحبه از ایشان صورت می

 (1401تا اسفند  1401فروردین ) اعطای پاداش دانشی به همکاران 

به تصویب ریاست محترم هیات عامل سازمان  1400به استناد آیین نامه جامع انگیزشی دانش محور که در سال      

مدیریت دانش و همچنین پاداش مهندسان دانش که بر  رسیده است، پاداش دانشی مشمولین توسط نرم افزار

 اساس گزارش عملکرد ایشان هست، محاسبه و پاداش دانشی به همکاران تعلق گرفت.

 

 1402های بخش مدیریت دانش برای سال ها و اولویتبرنامه .2

  منابع انسانی و تعریف پروژه ایجاد شبکه دانشی در سازمان و واحدهای زیرمجموعه با همکاری مدیریت

 پشتیبانی

 و  یدانش فن یمستندساز یساختار و الگو نیتدو»ها و ساختارهای مستند شده در پروژه ابلاغ دستورالعمل

 ها برای اجراو به طرح «درویمیا یهاتجارب خبرگان طرح

  های مربوطه.سازی و ثبت فرمو نهایی سازمان یندهایموجود فرآ یهادانش ثبت استخراج واتمام 

 ارزیابی و سنجش بلوغ مدیریت دانش »های بهبود براساس نتایج حاصله از پروژه پیشنهاد و انجام پروژه

 «ایمیدرو

  براساس عملکرد ایشان در نرم افزار. 1402اعطای پاداش دانشی به همکاران در پایان سال 


