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در مورد اقتصاد و فرهنگ، یک اهتمام بیش از متعارف لازم است تا بتوانیم 
اقتصاد کشور را به شکلی در بیاوریم که از آن طرف دنیا کسی نتواند با یک تصمیم 
‌گیری، با یک نشست ‌ و برخاست، بر روی اقتصاد کشور ما و بر روی معیشت ملّت 
ما اثر بگذارد؛ این دست ما است، ما باید بکنیم. این همان اقتصاد مقاومتی است که 

سیاست‌های آن در اسفند ماه ابلاغ شد.

بنده به ملت ایران این نوید و قول را می‌دهم که همه مدیران کشور در بخش 
صنعت، معدن و تجارت و همه تلاش‌گران کشور مصمم هستند که امسال سال 
رونق اقتصادی بوده و بتوانیم رکود را پشت سر گذاشته و حرکت خوبی در زمینه 

ایجاد اشتغال برای جوانان تحصیل کرده این مرز و بوم داشته باشیم.
در راستای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی باید اقتصاد کشور درون‌زا و برون‌نگر 
باشد و در این راستا بسیار مهم است که صنعت کشور در مسیر رشد و بالندگی  
حرکت کند تا علاوه بر رونق داخلی بتواند در بازار رقابتی دنیا حضور پیدا کرده و 

برای کشور ارز آوری داشته باشد.

اقتصاد مقاومتی
قوی شدن یک ملّت ناشی از سه عنصر است:

»اقتصاد«، »فرهنگ« و »علم و دانش«
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اكنون كه نزدكي به كي سال از فعاليت دولت يازدهم مي‌گذرد زمان مناسبي براي 
بررسي تصويري از گذشته ايميدرو،‌شرايط حال و چشم اندازي كه پيش روي قرار 
دارد به دست آمده است. در واقع سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني 
ايران با هدف توسعه و بنيان گذاري پايه‌هاي پيشرفت بخش معدن و صنايع معدني 
كشور شكل گرفت و در سال‌هاي ابتدايي دهه 80 نيز توانست در حوزه فولاد،‌ 
آلومينيوم،‌ مس،‌ طلا، سنگ آهن،‌ سرب و روي و ... در خور كي سازمان توسعه‌اي 
ظاهر شود. اما با گذشت زمان و تغييراتي كه در نگاه كلان و سطوح مديريتي رخ 
داد، وضعيت به گونه‌اي دگر شد به طوري كه كي سازمان توانمند و با قدرت مالي 

بالا به مجموعه‌اي كم بنيه مبدل گشت.
 در اواسط دهه 80 در شرايطي كه قرار بود بنا بر رسالت ايميدرو طرح هاي 
جديد از محل واگذاري سهام شركت‌هاي تحت پوشش تغذيه شوند به كيباره 
پشتوانه مديريتي و مالي طرح ها دچار ريزش شد و سهام شركت‌هايي كه حدود 
20 هزار ميليارد تومان ارزش داشت روانه منافذ ديگري شد كه بخش معدن و 
صنايع معدني امكان دسترسي به آن‌ها را نداشت. اين در حالي بود كه همزمان با 
واگذاري‌ها، طرح‌های جديد توسعه تعريف شده بود كه در صف تخصيص منابع 

مالي قرار داشتند.
اين پديده در شرايطي ايجاد شد كه ايميدرو تغييرات پي در پي مديريت در سطح 
كلان و مياني را تجربه و تحمل مي كرد در حالي كه هدايت طرح‌هاي متعدد 
بخش هاي مختلف معدني و صنايع معدني نيازمند ثبات در اركان اين سازمان 
بود. نتيجه امر چيزي نبود جز ركود در اجراي پروژه ها و معطل ماندن آن ها براي 

ماه‌ها و حتي سال‌هاي متوالي.
در همان حال طرح‌هاي كلان و عمدتا استراتژكي اين سازمان از چالش‌هاي ديگري 
همچون تحريم‌هاي تحميلي و بين المللي،‌ نبود فن آوري روز براي اجراي پروژه ها،‌ 
مشكلات بانكي و ... در رنج بود درحالي كه شرايط گذشته قابل تداوم نبود از همين 
رو همزمان با ماموريت اينجانب براي هدايت چنين سازماني، برنامه‌هاي مختلفی 

به طور موازي براي جان بخشيدن به اركان بخش معدن و صنايع معدني آغاز شد.
بهره‌گيري از كي تيم دانشگاهي خبره و مديران با تجربه و همچنين تبادل ديدگاه 
با تشكل‌هاي غيردولتي،‌ با هدف بررسي راهكارهاي جديد براي تامين مالي و نيز 
به حركت در آوردن طرح‌هايي كه به سكون رسيده بودند در دستور كار قرار گرفت. 
از سوي ديگر با توجه به استراتژي‌هاي كلان ايميدرو كه مورد بازنگري قرار گرفته 
بود،‌ تنوع سازي در تامين منابع مالي به ویژه جلب مشارکت بخش خصوصی به 
عنوان كي اصل در ايميدرو پذیرفته شد. در نتيجه اين تغيير نگاه كه برآيندي از 
همکاری بدنه مديريتي و نيروي كارشناسي بخش معدن و صنايع معدني است 
مشاركت بخش خصوصي در اجراي طرح‌هايي كه قبلا با نگاه دولتي اداره مي 
شد عينيت يافت. به عنوان مثال در شرايطي كه تامين مالي طرح‌هاي اولويت 
دار با بيش از 24هزار ميليارد تومان نياز مالي، بر دوش ايميدرو سنگيني ميك‌رد 
مديريت جديد توانست قريب به 85درصد از سهم سازمان از اين رقم را با جذب 
سرمايه گذار كاهش دهد به طوري كه هم اكنون سهم سازمان در تامين سرمايه 

كل طرح‌ها به 3700 ميليارد تومان رسید. 
بايد اذعان كرد كه تغيير فضاي سياسي كشور در سطح كلان، نگاه شركت‌هاي 
معتبر خارجي به بخش معدن و صنايع معدني كشورمان را معطوف كرده است. 
در طول مدت مورد اشاره شركت هاي مطرحي از آلمان،‌ بلژكي،‌ فنلاند،‌ دانمارك 
و همچنين شركت‌هاي بزرگي از چين، هند و ... وارد طرح هاي اين حوزه شده‌اند 
كه اين امر كمك شاياني به تبادل تكنولوژي و جذب سرمايه در بخش معدن و 

صنايع معدني خواهد كرد.
اكنون برخي از طرح هاي بزرگ و استراتژكي ايميدرو در آستانه راه اندازي هستند 
و برخي ديگر همانند طرح هاي استاني فولاد در سال آينده به مدار توليد و توسعه 

مي پيوندند. 
بنابر اهدافي كه دولت از سال گذشته تعريف كرده فعال سازي و توجه به مناطق 
ويژه جنوبي كشور در دستور كار ايميدرو قرار دارد و اقداماتي نيز در مناطق چابهار 
و بندرعباس شروع شده است تا بتوان از توانمندي‌هاي اين مناطق در هزينه 
پايين راه اندازي،‌ دسترسي به منابع انرژي، آب هاي آزاد براي ورود مواد اوليه 
و صدور كالاي ساخته شده و ... بهره برد. اين برنامه ها توسعه متوازن،‌ كاهش 
فاصله طبقاتي،‌ افزايش درآمد سرانه و توسعه اشتغال را با كمك بخش خصوصي و 
سرمايه خارجي در پي دارد كه اين موارد به عنوان اهداف توسعه‌اي كلان كشورمان 

محسوب مي‌شود.
اين گزارش ماحصل تلاش‌هاي انجام شده در سازمان در سال نخست فعاليت 
دولت تدبير و اميد است جا دارد از همه همكارانم،‌ مديران، كاركنان و كارشناسان 
در سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران به خاطر موفقيت‌هايي 
كه به دست آمده سپاسگزاري كنم و اميدوارم در سال‌هاي آينده بتوانيم مسير 

پربارتري را طي كنيم. ‌

 ‌
تحـركي دوباره 

مهدی کرباسیان

رييس هيات عامل سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران )ايميدرو(



ماموریت
چشـم انـداز
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جایگاه ایمیدرو در بخش صنعت و معدن کشور
سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران به منظور رفع نیاز کشور 
به محصولات و فراورده‌های معدنی با تاکید بر بهینه سازی نظام اقتصادی کشور 
در بخش معادن و صنایع وابسته و همچنین اعمال نظارت بر استفاده از ذخایر 
معدنی و بهره برداری صحیح و موثر از آنها به موجب ماده 6 قانون تاسیس وزارت 
صنایع و معادن مصوب 1379/10/6 مجلس شورای اسلامی و تبصره ذیل ماده 
مذکور به منظور بررسی تهیه و اجرای طرح‌های احداث، توسعه تجهیز و نوسازی 
صنایع تولیدی متالوژی، استخراج و فرآوری مواد معدنی و اجرای کارهای اکتشافی 
تشکیل شده است. سازمان به موجب قانون مذکور، طبق قانون تاسیس سازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران مصوب 1346/4/26 و اساسنامه و مقررات آن 

اداره خواهد شد.

ماموریت ایمیدرو
ايميدرو متولي راهبري توسعه، توانمندسازي و رقابت‌پذيري بخش معدن و صنايع 

معدني و تبديل منابع و محصولات اين بخش به ثروت پايدار كشور است.

چشم‌انداز
رهبر و پيشتاز در تحول و توسعه پايدار بخش معدن و صنايع معدني و رقابت‌پذير 

در زنجيره‌هاي ارزش جهاني

استراتژی‌های کلان ایمیدرو
1. توسعه فعالیت‌های معدنی و صنایع معدنی دارای مزیت رقابتی  در مناطق

    کمتر توسعه یافته
2. رشد سرمایه گذاری در ایجاد واحدهای زنجیره معدن و صنایع معدنی دارای

    فناوری نوین و پرریسک
3. توسعه فعالیت‌های معدنی و صنایع معدنی برون مرزی با هدف تکمیل

   زنجیره ارزش
4. توسعه روش‌های نوین تامین منابع مالی در اجرای طرح‌های توسعه

5. ارتقا، بهره‌وری، هم افزایی و رقابت پذیری بخش معدن و صنایع معدنی
6. توسعه دانش، پژوهش‌های کاربردی و فناوری‌های مورد نیاز بخش معدن و

    صنایع معدنی
7. توسعه سرمایه گذاری بخش خصوصی در فعالیت‌های معدنی، صنایع معدنی و

    زیرساخت‌های مربوطه
8. توسعه منابع انسانی بخش معدن و صنایع معدنی

9. بازاریابی استراتژیک و توسعه صادرات محصولات و خدمات فنی- مهندسی
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ارزش‌ها
1. حفظ حقوق و كرامت انسانی و عدالت اجتماعی 

2. توجه به ایمنی و سلامت كاركنان 
3. توجه به مناطق محروم، اشتغالزايي و پايبندي به حقوق جوامع محلي 

4. احترام به حقوق كلیه ذینفعان و مشتری مداری 
5. حفظ و صیانت از محيط زيست، ميراث فرهنگي و منابع تجديدناپذير و حقوق       

نسل‌های آینده 
6. تعهد به اخلاق حرفه‌اي و احترام به مالکیت مادی و معنوی 

7. شفافيت در اطلاع‌رساني و پاسخگويي 
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توسعه فعالیت‌های معدنی و صنایع معدنی
دارای مزیت رقابتی  در مناطق کمتر توسعه یافته

  توسعه اكتشافات در مناطق کمتر توسعه یافته
  اجرای طرح‌های توسعه معدن و صنایع معدنی در مناطق کمتر توسعه یافته
  توسعه روشهای جدید وتامین زیرساختهای مورد نیاز واحدهای تابعه سازمان

    در مناطق کمتر توسعه یافته

رشد سرمایه گذاری در ایجاد واحدهای زنجیره معدن
و صنایع معدنی دارای فناوری نوین و پرریسک

  توسعه فعالیت‌های معدنی در حوزه‌های پر ریسک
  توسعه فعالیت‌های معدنی عناصر استراتژیک و كاربردي در فناوری‌های آينده

  توسعه فعالیت‌های معدنی با بکارگیری فناوری‌های نوین
  تکمیل زنجیره ارزش پایین دستی فلزات اساسی با فناوری نوین

  توسعه واحدهای تولیدکننده  مواد مصرفی و افزودنی مورد نیاز صنایع فلزات
    اساسی با فناوری نوین

  توسعه صنایع معدنی دارای فناوری نوین و مزیت رقابتی
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توسعه فعالیت‌های معدنی و صنایع معدنی برون مرزی
با هدف تکمیل زنجیره ارزش

  توسعه اکتشافات و معدنکاری برون مرزی دارای پتانسیل با تاکید بر تامین 
مواد اولیه موردنیاز کشور

  توسعه واحدهای پایین دستی فلزات اساسی درکشورهای هدف

توسعه روش‌های نوین تامین منابع مالی در اجرای
 طرح‌های توسعه

  تامین منابع مالی مورد نیاز طرح‌ها
  جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی

ارتقاء، بهره وری، هم افزایی و رقابت پذیری بخش معدن
 و صنایع معدنی

  نوسازی و ارتقا بهره وری واحدهای معدن و صنایع معدنی تحت پوشش سازمان
  صیانت از معادن بزرگ کشور
  افزایش رقابت پذیری بخش

  رشد تولید معدن و صنایع معدنی زیرمجموعه
  بهبود وضعیت زیست محیطی، ایمنی و بهداشت بخش معدن و صنایع معدنی
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توسعه دانش، پژوهش‌های کاربردی
و فناوری‌های مورد نیاز بخش معدن و صنایع معدنی

  توسعه دانش و اطلاعات تخصصی بخش 
  کسب فن آوری‌های نوین موردنیاز بخش

  حمایت و  تقویت پژوهش‌های کاربردی مورد نیاز

توسعه منابع انسانی بخش معدن و صنایع معدنی
  توسعه آموزش بخش معدن و صنایع معدنی

  توسعه و ارتقاء نقش انجمن‌های تخصصی در تصمیم سازی

توسعه سرمایه گذاری بخش خصوصی
 در فعالیت‌های معدنی، صنایع معدنی

 و زیرساخت‌های مربوطه
  واگذاری و یا مشارکت اکتشاف معادن به بخش خصوصی

  واگذاری و یا مشارکت استخراج و یا فرآوری معادن به بخش خصوصی
  توسعه صنایع معدنی با مشارکت بخش خصوصی

  تامین نیازهای زیرساختی مورد نیاز ازطریق سرمایه گذاری بخش خصوصی
  تقويت و حمايت از سرمايه گذاري در بخش معدن و صنایع معدنی

بازاريابي استراتژكي و توسعه بازار
  صدور خدمات فنی مهندسی

  توسعه صادرات محصولات معدن و  صنایع معدنی
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عملكرد سال 92
 و مقايسه با سال‌هاي گذشته
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فولاد خام و مس کاتد
  ميزان توليد فولاد خام كشور در سال 92  معادل 15631 هزار تن است كه 
نسبت به سال 1391 )14395 هزار تن( معادل 9درصد افزايش يافته است. طبق 
برنامه سال 1393  )17000 هزار تن( ، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد 

سال 1392، معادل 9 درصد پيش بيني مي‌شود.
  ميزان توليد مس كاتد در سال 1392 به ميزان 188 هزار تن بوده است كه 
نسبت به سال قبل )213 هزار تن( با كاهش 12 درصدي همراه بوده است. دليل 
اصلي كاهش توليد مس كاتد در سال 92، افت عيار معدن سرچشمه مي باشد. 
برنامه توليد مس كاتد براي سال 1393 معادل 193 هزار تن پيش بيني گرديده 

است كه در صورت تحقق3 درصد رشد خواهد داشت.

روند افزايش ظرفيت و توليد كاتد مس

روند افزايش ظرفيت و توليد فولاد خام در كشور

21

آلومینیوم
  ميزان توليد آلومينيوم كشور در سال 92  برابر با 350  هزار تن است كه نسبت 
به سال 1391 )337 هزار تن( معادل 4درصد افزايش يافته است. طبق برنامه 
سال 1393 )355 هزار تن(، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد سال 1392، 

معادل 2 درصد پيش بيني مي‌شود.
  ميزان توليد آلومينا در سال 1392 به ميزان 248 هزار تن بوده است كه نسبت 
به سال قبل )228 هزار تن( با رشد 9 درصدي همراه بوده است. برنامه توليد 
آلومينا  براي سال 1393 معادل 250 هزار تن پيش بيني گرديده است كه در 

صورت تحقق 1 درصد رشد خواهد داشت.

  ميزان توليد محصولات فولادي در سال 1392 برابر با 16665 هزار تن بوده است 
كه در مقايسه با مدت مشابه سال قبل )17175 هزار تن( با كاهش 2.9 درصدي 
روبرو بوده است. برنامه توليد محصولات فولادي براي سال 1393 معادل18500 

هزار تن است كه با رشد 11 درصدي همراه خواهد بود.

روند افزايش ظرفيت و توليد آلومينيوم



22

سنگ آهن و زغال سنگ
  ميزان توليد سنگ آهن كشور در سال 92 برابر با 48693 هزار تن است كه 
نسبت به سال 1391 )43497 هزار تن( معادل 12درصد افزايش يافته است. طبق 
برنامه سال1393)50000 هزار تن(، ميزان رشد توليد اين صنعت به عملكرد سال 

1392، معادل 3 درصد پيش بيني مي شود.
  ميزان توليد زغال سنگ  در سال 1392 به ميزان 915 هزار تن بوده است كه 
نسبت به سال قبل )831 هزار تن( با رشد 10 درصدي همراه بوده است.  برنامه 
توليد زغال سنگ  براي سال 1393 معادل1193 هزار تن پيش بيني گرديده است 

كه در صورت تحقق 30 درصد رشد خواهد داشت.

ميزان توليد محصولات عمده معدني و صنايع معدني در سال 92 و 
مقايسه با توليد سال 91 و برنامه توليد سال1393 )هزار تن(

23

روند افزايش ظرفيت و توليد سنگ آهن كشور )هزار تن(

روند افزايش ظرفيت و توليد زغال سنگ )هزار تن(
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خلاصه گزارش صادرات سال 1392

خلاصه گزارش فروش سال 1392

فـروش و صـادرات
نقش مواد معدني و صنايع معدني در صادرات كشور قابل توجه است. صادرات 
سنگ آهن ، مس كاتد ، سيمان ، فولاد خام و محصولات فولادي از جمله صادرات 
غير نفتي ايران محسوب مي‌گردند. در سال 1392 سنگ آهن اولين و سيمان 

ششمين كالاي صادراتي ايران بوده است.

حدود تقريبي فروش شركت ملي صنايع مس ايران 42 هزار ميليارد ريال است كه 
رقم و تفكيك فروش داخلي و صادرات آن توسط شرکت ملی صنایع مس ایران 

پس از افشا توسط بورس اوراق بهادار دراختیار رسانه ها قرار خواهد گرفت.

25
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مجموع هزينه‌هاي اكتشافي سازمان و شركت‌هاي تحت پوشش در سال 1392 
بالغ بر 860 ميليارد ریال بوده كه نسبت به دوره مشابه سال قبل با رشد 139 

درصدي همراه گرديده است.
حجم حفاري‌هاي اكتشافي انجام شده در سال 1392 در حدود 194 هزار متر 

مي‌باشد كه نسبت به سال قبل از 3 درصد رشد برخوردار بوده است.
با توجه به ابلاغ اصل 44 و حذف بلوك‌هاي معدني در اختيار )ايميدرو(، از سال 90  
با تغيير در استراتژي اكتشافي سازمان، عمليات شناسايي و پي جويي و نهايتا ثبت 
محدوده‌هاي اكتشافي  بيشتر هدف‌گذاري گرديد. لذا از آنجا كه اين نوع  فعاليت‌ها 
با هزينه‌هاي متفاوتي نسبت به برنامه‌هاي قبلي صورت مي‌پذيرد، تناسب رشد 

ميان هزينه‌ها و ميزان حفاري را همراه داشته است.

اكتشــاف

27

به جهت مقايسه شركت‌ها درسال‌هاي مختلف ، محاسبه  هزينه اكتشافي شركت‌ها 
بر اساس ارقام پايه سال 91  و با قيمت‌هاي كيسان فرض گرديده است.
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واگذاري سهام و خصوصي سازي
سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران در اجراي منويات مقام 
وظايف  صدر  در  اساسي  قانون   44 اصل  اجراي  خصوص  در  رهبري  معظم 
دستگاه‌ها، پيشتاز اجرايي شدن برنامه هاي خصوصي سازي گرديد و در اين زمينه 
به عنوان الگوي برتر  شناخته شد. با اين وجود برخي واگذاري هاي غير اصولي كه 
بيشتر تحت عنوان رد ديون دولت صورت پذيرفت ، موجب تضعيف ايميدرو و بعضا 

كارخانه ها و طرح‌هاي واگذار شده گرديد.

ريز واگذاري هاي ايمیدرو از سال 1381 تا كنون به شرح جدول ذيل است :

29
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پژوهش، تحقيقات و بومي سازي
مجموع هزينه‌هاي پژوهشي، تحقيقاتي و بومي‌سازي سال 1392 سازمان توسعه و 
نوسازي معادن و صنايع معدني ايران و شركت‌هاي تابعه و وابسته معادل431747  

ميلیون ريال بوده است كه نسبت به مدت مشابه رشد 36 درصدي داشته است.



33 32

اشــتغال
  سال 92 تعداد معادن كشور به 7400 معدن رسيد. از اين تعداد 5300 معدن 

فعال است.
  اكتشاف و توسعه معدن، پرمنفعت تريت، مطمئن ترين و امن ترين مسير توسعه 

مناطق محروم داراي پتانسيل معدني است.
  صنايع معدني، كيي از پايدار ترين و اشتغالزا ترين صنايع كشور است.

آمار تقريبي نيروي انساني بخش معدن و صنايع معدني بيش از 180 هزار نفر به 
صورت مستقيم و بيش از 500 هزار نفر به صورت غير مستقيم و به شرح ذيل 

مي‌باشد:

* تهيه و توليد مواد معدني ايران به همراه مجتمع هاي معدني ايميدرو
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آمـوزش
طي سال 1392 بيش از 15000 دوره آموزشي پايه، عمومي و تخصصي براي 
بيش از 486 هزار نفر )تجمعي( و معادل بيش از 3 ميليون نفر ساعت توسط 
ايميدرو و شركت‌هاي تابعه و وابسته برگزار گرديده است. جمع كل اين ميزان 
نسبت به دوره مشابه 7 درصد رشد و آموزش‌هاي تخصصي در حدود 12 درصد 

افزايش داشته است.

ساير اقدامات آموزشي عبارتند از 
  به روز رساني نظام اندازه‌گيري اثربخشي آموزشي در شركت‌ها

  ارزيابي واحدهاي آموزش شركت‌هاي تحت پوشش جهت استقرار و تمديد
 ISO 10015 استاندارد   

E-Learning اجراي دوره‌هاي آموزشي ويژه به صورت  

35

عملکرد سازمان و شرکت‌های تابعه در بخش آموزش )سال 92(
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طرح‌های بخش معدن و صنایع 
معدنی در ســال 1393
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پيش بيني برخي طرح‌هاي قابل افتتاح سال 1393 
بخش معدن و صنايع معدني كشور

طي سال 1393 تعداد زيادي از طرح‌هاي متوقف شده طي چند سال گذشته، 

برخي از طرح هاي قابل افتتاح سال 1393 بخش معدن و صنايع معدني ايران

39

با همت و تلاش سازمان توسعه‌ای، بخش خصوصی و تدبیر دولت یازدهم مجددا 
فعال و تعدادي از آنها تا پايان سال جاري، افتتاح و به مدار صنعت كشور افزوده 
مي‌گردند. اين راه اندازي‌ها موجب ايجاد اشتغال دائم و افزايش GDP كشور 

خواهد بود.  



41 40

اولین اجلاس بین المللی معدن و صنایع معدنی ایران - تهران
یکی از برنامه‌های سال 1393، برگزاری گردهمایی بین المللی بخش معدن و 
صنایع معدنی تحت عنوان اجلاس معدن و صنایع معدنی ایران آذرماه در تهران 
است. پیش‌بینی می‌شود بالاترین سطح مشارکت بین المللی در حوزه معدنی ایران 
در زمینه جذب سرمایه گذاری خارجی در کشور و حمایت از سرمایه پذیران ایرانی 

و همچنین خروج برخی طرح‌ها از حالت توقف، در این سال رقم خواهد خورد.

اجلاس معدن و صنایع معدنی ایران موضوعات ذیل را پوشش داده است:
  جذب سرمایه گذاری خارجی در بخش معدن و صنایع معدنی ایران

  آشنایی سرمایه پذیران ایرانی با فعالان بین المللی بخش معدن و صنایع معدنی
  انتقال تکنولوژی و صنایع با فناوری بالا

  اکتشافات معدنی
  معدن کاری

  فرآوری مواد معدنی
  صنایع معدنی

  محیط زیست، بهداشت و ایمنی در معدن و صنایع معدنی
  انرژی و حمل و نقل
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چشم انـداز ايميدرو
 در برنـامه پنجـم توسـعه
)1390  - 1394( 
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توسـعه  پنجـم  بـرنامه  کلی  سیاست‌های  از  فـرازهایی 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

  افزایش بودجه تحقیق و پژوهش به 3 درصد تولید ناخالص داخلی تا پایان
   برنامه پنجم

  تحقق رشد مستمر و پر شتاب اقتصادی به میزان حداقل 8 درصد نرخ رشد
    سالیانه تولید ناخالص داخلی

  توسعه سرمایه گذاری از طریق کاهش شکاف پس انداز - سرمایه گذاری با حفظ
   نسبت پس انداز به تولید ناخالص داخلی حداقل در سطح 40 درصد و جذب

   منابع و سرمایه‌های خارجی
  ارتقاء سهم بهره‌وری در رشد اقتصادی به یک سوم در پایان برنامه

  تحقق سیاست‌های کلی اصل 44 قانون اساسی
  تاکید بر راهبرد توسعه صادرات

  گسترش همه جانبه همکاری با کشورهای منطقه جنوب غربی آسیا در تجارت، 
   سرمایه گذاری و فناوری

45

اهم طرح‌های فولادی تا سال 1394
  طرح‌های فولاد استانی جمعا 7 میلیون تن در سال

  ذوب آهن اصفهان -  افزایش ظرفیت تولید به 5 میلیون تن در سال
  طرح افزایش ظرفیت فولاد خراسان از 630 هزار تن به 1/8 میلیون تن در سال
  فولاد کاوه - جنوب، احداث واحد فولاد سازی به ظرفیت 1/2 میلیون تن در سال

  صبا فولاد خلیج فارس - ایجاد ظرفیت 4/5 میلیون تن فولاد در سال
  افزایش ظرفیت فولاد سازی فولاد خوزستان تا سقف ۵ میلیون تن در سال
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فــولاد
تا انتهای برنامه پنجم محقق می‌شود:
تولید 37 میلیون تن فولاد در کشور

تا پایان سال 1394 و با بهره برداری از طرح‌های توسعه‌ای و احداث واحد‌های 
جدید میزان تولید فولاد خام در واحد‌های فولادی کشور به 37 میلیون تن خواهد 

رسید. ضمنا ظرفیت تولید برای سال 1394 برابر با 45/36 میلیون تن است.

اهــم طرح‌های معدنی تا سال 1394
  طرح تجهیز معدن طلای زرشوران با هدف تولید ۳ تن شمش طلا در سال

  طرح تجهیز معدن سنگ آهن جلال آباد به منظور تولید 3 میلیون تن کنسانتره  
   سنگ آهن

  طرح ایجاد ظرفیت تولید سنگ آهن کنسانتره معادن چاه گز و میشدوان - 
    تولید 2/6 میلیون تن کنسانتره سنگ آهن

  طرح بهره برداری از معدن گل گهر 3 ، تولید 10میلیون تن کنسانتره
   سنگ آهن و گندله در سال

  طرح تجهیز معدن زغالسنگ پروده 4، تولید 900 هزار تن زغالسنگ خام کک شو
  افزایش ظرفیت و اصلاح کیفت کنسانتره سنگ آهن چغارت به میزان 800 

   هزار تن در سال
  احداث واحد گندله سازی چغارت، تولید 5 میلیون تن گندله سنگ آهن در سال

پیش بینی ظرفیت و تولید فولاد در سال‌های 1389 تا 1394 )طرح جامع فولاد(
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سنگ آهـن
تا پایان سال 1394 صورت می‌گیرد:

تولید 50 میلیون تن سنگ آهن کنسانتره و دانه بندی
به منظور توسعه معادن کشور و با بهره گیری از طرح‌های سنگ آهن تا پایان 
سال 1394، میزان تولید سنگ آهن کنسانتره و دانه بندی به 50 میلیون تن 
خواهد رسید. ضمنا پیش بینی می‌گردد ظرفیت تولید برای سال 1394 برابر 

50 میلیون تن باشد.
پیش بینی تولید سنگ آهن در سال‌های 1389 تا 1394 

49

زغـال سنگ
تا انتهای برنامه پنجم محقق می‌شود:
تولید 3/43 میلیون تن زغال سنگ

با بهره برداری از طرح‌های تجهیز معادن زغال سنگ و احداث کارخانه‌های زغال 
شویی، تا پایان سال 1394 میزان تولید زغال سنگ کنسانتره به 3/43 میلیون 
تن خواهد رسید. ضمنا پیش بینی می‌گردد ظرفیت تولید برای سال 1394 برابر 

با 3/76 میلیون تن باشد.
پیش بینی تولید زغال سنگ در سال‌های 1389 تا 1394 
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اهـم طرح‌های مس تا سال 1394
  توسعه ذوب خاتون آباد - افزایش ظرفیت سالیانه تولید آند حاصل از کنسانتره

    از 80 هزار تن به 200 هزار تن
  مس سونگون - ذوب، تولید 200 هزار تن آند حاصل از کنسانتره آند در سال

  مس سونگون - اسید سولفوریک، تولید 300 هزار تن اسید در سال
  طرح لیچینگ میدوک - تولید 5000 تن مس کاتد در سال

  تجهیز و احداث کارخانه تغلیظ علی آباد یزد به ظرفیت 2/5 میلیون تن خاک
    سولفیدی و تولید سالانه 43 هزار تن کنسانتره مس در سال

  مس سرچشمه - فاز دوم توسعه تغلیظ، تولید 200 هزار تن کنسانتره در سال
  نیروگاه مس سرچشمه با هدف تولید 500 مگاوات توان

  مس خاتون آباد - پالایشگاه، تولید 100 هزار تن کاتد در سال

مــس
تا پایان سال 1394 صورت می‌گیرد:

تولید 361 هزار تن مس
در راستای توسعه صنعت مس، طرح جامع مس با هدف دستیابی به ۳۶۱ هزار 
تن مس کاتد تا پایان سال 1394 اجرا می‌شود. ضمنا پیش بینی می‌شود ظرفیت 

تولید مس کاتد برای سال 1394 برابر با 455 هزار تن باشد.

پیش بینی تولید کاتد مس در سال‌های 1389 تا 1394
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اهـم طرح‌های آلومینیوم تا سال 1394
  طرح آلومینیوم مسجد سلیمان - تولید 110 هزار تن شمش در سال

  طرح ایجاد کارخانه آلومینیوم جاجرم - تولید 36/6 هزار تن آلومینیوم در سال
  طرح آند سازی ایرالکو - تولید 65 هزار تن آند در سال

  طرح تولید آلومینیوم جنوب 276 هزار تن آلومینیوم در سال
  طرح احداث اسکله اختصاصی آلومینیوم المهدی با توان پهلوگیری کشتی  

  60 هزار تنی
  نیروگاه سیکل ترکیبی آلومینیوم جنوب به ظرفیت 738 مگا وات.

آلـومینیوم
تا انتهای برنامه پنجم محقق می‌شود:

تولید 771 هزار تن آلومینیوم
با اجرای طرح جامع آلومینیوم میزان تولید آلومینیوم در سال انتهای برنامه پنجم 
1394 به 771 هزار تن در سال می‌رسد. ضمنا پیش بینی می‌گردد ظرفیت تولید 

آلومینیوم برای سال 1394 برابر با 910 هزار تن باشد.

پیش بینی تولید آلومینیوم در سال‌های 1389 تا 1394 
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اهـم طرح‌های آلومینا تا سال 1394
  طرح احداث واحد تولید آلومینای خلیج فارس به ظرفیت 1/6 میلیون تن در سال

  طرح تولید آلومینا از نفلین سینیت سراب، احداث کارخانه
  تولید آلومینا با ظرفیت نهایی 200 هزار تن در سال

  بوکسیت گینه -تولید سالیانه 4 میلیون تن بوکسیت از ذخایر واقع در گینه
   کوناکری.

آلـومینا
تا پایان سال 1394 صورت می‌گیرد:

تولید 790 هزار تن آلومینا
با اجرای طرح‌های آلومینا میزان تولید آلومینا در سال انتهای برنامه پنجم 1394 
به 790 هزار تن در سال می‌رسد. ضمنا پیش بینی می‌گردد ظرفیت تولید آلومینا 

برای سال 1394 برابر با 1030 هزار تن باشد.

پیش بینی تولید آلومینا در سال‌های 1389 تا 1394 
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سنـد چشم انـداز ايميدرو
 تا افــق 1404 ه.ش
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محور‌های اصلی سند چشم انداز تا افق 1404
ایران کشوری توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح 
منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده 

و موثر در روابط بین الملل محسوب می‌شود.
  کشوری توسعه یافته در سال 1404 )ه-ش(

  جایگاه اول اقتصادی - علمی و فناوری در سطح منطقه
  برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری

  فعال، مسئولیت‌پذیر، دارای روحیه تعاون و سازگاری اجتماعی، متعهد به انقلاب
   و نظام اسلامی و شکوفایی ایران

  امن، مستقل، مقتدر با سازمان دفاعی مبتنی بر باز دارندگی همه جانبه و
   پیوستگی مردم و حکومت

  الهام بخش، فعال و موثر در جهان اسلام با تحکیم الگوی مردم سالاری دینی
  برخوردار از سلامت، رفاه و تامین اجتماعی، فرصت‌های برابر و بهره‌مند از محیط 

   زیست مطلوب
  دارای تعامل سازنده و موثر با جهان بر اساس اصول عزت، حکمت و مصلحت

  کارآفرینی و اشتغال کامل
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چشم‌انداز کلی بخش صنعت و معدن در سند
 چشم‌انداز 20 ساله

کسب جایگاه نخست اقتصادی و صنعتی با ویژگی‌های زیر:
  توسعه یافته بر پایه فناوری پیشرفته و نوآور و بالنده و آینده‌نگر خودکفا در

    تامین کالاهای راهبردی
  صادرات‌گرا و تامین کننده بخش قابل توجهی از نیاز ارزی کشور

  متوازن در مناطق مختلف کشور بر پایه قابلیت‌ها و مزیت‌های منطقه‌ای
  بهره‌ور در حد مطلوب از منابع در اختیار

  هم‌افزا در قالب شبکه‌ها، خوشه‌ها و زنجیره‌ها
  منطبق با استانداردهای بازار منطقه‌ای و بین المللی
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اهداف کمی بخش معدن و صنایع معدنی
در چشم‌انداز 20 ساله

تولیــد
  فولاد: 55 میلیون تن

  مس: 800 هزار تن
  آلومینیوم: 1/5 میلیون تن

  محصولات معدنی: 200 میلیون تن
  روی: 300 هزار تن

  طلا: 5 تن
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  اهداف کمی ایمیدرو در چشم‌انداز سال 1404 هجری شمسی:
تولید 55 میلیون تن فولاد در افق 20 ساله

ظرفیت تولید فولاد خام طی 12 سال آینده بر اساس سند استراتژی توسعه 
صنعتی به ۵۵ میلیون تن می‌رسد.

هدف‌های سازمان به عنوان یک سازمان توسعه‌ای و حامی و تسهیل کننده توسعه 
بخش تا سال 1404 محقق خواهد شد. در افق سال 1404 سرانه تولید فولاد در 
کارخانه‌ها به 951 تن خواهد رسید. علاوه بر آن برای ظرفیت تولید هر تن فولاد 

700 دلار سرمایه گذاری خواهد شد.

  در افق 20 ساله در نظر گرفته شده است:
دستیابی به ظرفیت تولید 800 هزار تن در مس

ظرفیت تولید مس کاتدی در افق چشم‌انداز 20 ساله بر 800 هزار تن در سال 
خواهد رسید.

در این افق، میزان سرمایه‌گذاری برای ظرفیت و تن مس در زنجیره کامل به 5 
هزار دلار می‌رسد. زنجیره کامل مس شامل تولید کنسانتره، آند و مس کاتدی 

است.
این میزان سرمایه تولید به روش پیرومتالورژی را نیز در بر می‌گیرد.

  در سال 1404 محقق خواهد شد:
تولید 1/5 میلیون تن شمش آلومینیوم

ظرفیت تولید شمش آلومینیوم در چشم‌انداز 20 ساله به 1/5 میلیون تن افزایش  
می‌یابد.

برای هر تن  تا 4 هزار دلاری  این هدف، سرمایه گذاری 3  به  برای دستیابی 
تولید )استخراج  نیز شامل زنجیره کامل  این رقم  آلومینیوم صورت می‌گیرد. 

بوکسیت، تولید آلومینا و تولید شمش آلومینیوم( است.

  در افق 1404 صورت می‌گیرد:
ظرفیت تولید 200 میلیون تن محصولات معدنی

نیاز جهت خوراک صنایع فولاد مس،  تولید محصولات معدنی مورد  ظرفیت 
آلومینیوم و سایر صنایع معدنی در حال توسعه در افق 1404 برابر با 200 میلیون 

تن خواهد بود.
لذا توسعه محصولات معدنی به منظور تکمیل زنجیره ارزش افزوده بخش معدن و 

صنایع معدنی در اولویت قرار دارد.
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عملكـرد  ایمیـدرو 
در دولت يازدهـم )۶ماهه(
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عملكرد 6 ماهه دولت تدبير و اميد
با انتخاب مردم شريف ايران و اعتماد مقام معظم رهبري، دولت تدبير و اميد 
استقرار یافت و بر اساس برنامه‌هاي از پيش اعلام شده، با تلاش مضاعف نسبت 
به اجرايي كردن وعده‌هاي انتخاباتي اقدام نمود. دستور رياست محترم جمهوري 
مبني بر ايجاد تغيير در حداكثر 100 روز به نحوي كه مردم آن را احساس كنند 
موجب گرديد  دولتمردان از روز نخست به برنامه‌هاي اجرايي بپردازند و تغييرات 
استراتژكي را به بعد موكول كنند. لذا طبق دستور جناب آقاي دكتر كرباسيان 
رياست محترم هيات عامل سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران، 
تيم برنامه‌ريزي استراتژكي ايميدرو به تدوين 2 برنامه مجزا پرداخت. برنامه نخست 
با مشخص نمودن اولويت ها و گلوگاه ها ظرف مدت 15 روز مشخص و فعاليت‌هاي 
اجرايي به سرعت آغاز گرديد. برنامه دوم، بلند مدت و براي 4 سال طراحي و طي 

مدت 6 ماه مشخص و ابلاغ شد.

تعيين تكليف طرح‌هاي متوقف
طرح‌هاي فولاد استاني

با توجه به طولاني شدن پروسه اجرايي اين طرح‌ها ، با تشيكل فوري كميته 
سرمايه‌گذاري ايميدرو ، تامين مالي و گشايش اعتبار اسنادي اين طرح‌ها جهت 

راه اندازي مجدد طرح در اولويت كاري قرار گرفت.

با تصميمات فوق، قسمت‌هاي احياء در سال 93 به بهره‌برداري خواهند رسيد. 
ضمنا قراردادي با شركت MCC چين براي فاز فولاد سازي منعقد گرديد.
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سرب و روي مهدي آباد
عقد تفاهم نامه جذب سرمایه گذار خارجی) استراليايي – عماني ( و پيگيري جهت 
اخذ مجوز لازم به منظور شروع عمليات اجرايي به منظور توسعه معدن و احداث 

كارخانه كنسانتره

الكترود گرافيتي 
عقد قرارداد طراحي و مطالعات مهندسي تکنولوژی با كي شركت اروپايي و شروع 
عملیات طراحی و مهندسی پایه کارخانه. بر اساس تفاهم و نياز صنعت فولاد ايران، 
اجراي اين طرح با تشيكل كنسرسيومي از توليد كنندگان صنعت فولاد كشور 

انجام خواهد شد. فراخوان طرح در شرف اعلام عمومي است.

آنتیموان سفیدابه
تکمیل مرحله پایلوت و مکان‌یابی طرح کارخانه در محل معدن سفیدابه استان 
سیستان و بلوچستان جهت اجرايي نمودن ورود ايران به گروه توليد كنندگان فلز 

استراتژكي  آنتيموان

توليد آلومينا از نفلين سينيت
انتخاب تكنولوژي طرح و توافق اوليه براي تامين مالي و اجراي پروژه به روش  
EPC – اجراي بخش‌هاي زيربنايي شامل انتقال آب، برق، گاز و تملك زمين 
معدن انجام پذيرفته است. تفاهم نامه‌اي با شركت دارنده تكنولوژي روس جهت 

انتقال تكنولوژي امضاء گرديد.
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 آلومينيوم جنوب
پذيرش عامليت طرح توسط بانك صادرات و  افزايش سرمايه شركت از 150 
ميليارد ريال به 4796 ميلياردريال در مجمع شركت صورت پذيرفت. تحويل زمين 
جديد طرح در منطقه ويژه استقرار صنايع انرژي بر در سايت لامرد محقق شد. 

ضمنا پروژه در آستانه گشايش اعتبار اسنادي قرار دارد.

نيروگاه هرمز
عقد قرارداد و تحويل زمين نيروگاه در منطقه ويژه صنايع معدني و فلزي خليج 
 SIPA با شركت EPC پروژه انتخاب و عقد قرارداد MC .فارس صورت پذيرفت

آلمان انجام و عمليات اجرايي آغاز گرديد.

نيروگاه گازي نما
عقد قرارداد با شركت انرژي غدير به منظور احداث نيروگاه 500 مگاواتي انجام و 

جانمايي طرح صورت پذيرفت. 
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صندوق بيمه سرمايه گذاري فعاليت هاي معدني
صندوق بيمه، به منظور كاهش ريسك فعاليت‌هاي معدني و توانمند سازي 
بخش خصوصي جهت ورود به اين صنعت است. در راستاي افزايش مشوق‌ها 
واگذاري‌ها  ليست  از  صندوق  ابتدا  خصوصي،  بخش  حضور  گسترش  براي 
خارج و سپس اقدامات لازم براي افزايش سرمايه 20 برابري صندوق صورت 
پذيرفت. به منظور چابك سازي صندوق، كليه اختيارات فعاليت‌هاي اجرايي 
بيمه  خدمات  ارائه  طريق  از  صندوق  فعاليت‌هاي  گسترش  گرديد.  تفویض 
با بان‌كهاي صنعت و معدن، ملت و ساير  در چارچوب اساسنامه و مذاكره 
بخش  متقاضيان  براي  اعتبار  و  تسهيلات  منظور كسب  به  عامل  بان‌كهاي 

خصوصي انجام گرديد.

برنامه ريزي توليد
 برنامه ريزي جهت افزايش توليد مجتمع هاي سازمان به شرح زير:

  افزايش توليد سنگ آهن مجتمع ها از 4900 هزار تن در سال 92 به 10850 
   در سال 95

  افزايش توليد 1000 هزار تن كنسانتره آهن در سال 92 به 2600 هزار تن
   در سال 95

  رساندن توليد طلا به سقف 6 تن در سال 95
  افزايش توليد فولاد ، مس ، آلومينيوم ، زغالسنگ و ساير محصولات معدني و

   صنايع معدني
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توسعه اكتشافات 
شروع فرایند توسعه معدن و صنایع معدنی از اکتشافات می‌باشد و به منظور 
مشخص شدن ذخایر قطعی معادن و یافتن ذخیره‌های جدید از اهمیت خاصی 
برخوردار است. توسعه نواحي كمتر توسعه يافته از طريق ظرفيت‌هاي معدني 
كشور در اهداف اين سازمان قرار گرفت و در اين راستا سه سياست  دولت يازدهم 

در دستور كار قرار گرفت.
    200.000 وسعت  با  معدنی  مستعد  پهنه‌های  در  اکتشاف  طرح  اجرای    
کیلومتر مربع با سرمایه گذاری 12250 میلیارد ریال طی مدت 3 سال به 

همراه اجراي طرح‌هاي اكتشافي در نواحي مركزي و غربي كشور 
  ادامه عمليات اكتشافي در پهنه سنگان به وسعت 11500 يكلومتر مربع  
برداشت  با  و  شناسي  زمين  سازمان  همكاري  با  ريال  اعتبار132ميليارد  با 

اطلاعات ژئوفيزكي زميني آغاز گرديده است.   
  عمليات اكتشافي  در پهنه نوار مرزي استان سيستان و بلوچستان در 

   وسعت 15000 يكلو متر مربع 
  عمليات اكتشافي در  پهنه سراوان در استان سيستان و بلوچستان در  

   وسعت 25600 يكلو متر مربع 
  عمليات اكتشافي در پهنه نوار مرزي خراسان جنوبي در وسعت 6116 

   يكلومتر مربع 
  عمليات اكتشافي در پهنه مطالعات ماهواره‌ايي در استان سيستان و 

   بلوچستان در وسعت 17000 يكلومتر مربع 
  عمليات اكتشافي در پهنه آهن پلاسري در استان سيستان و بلوچستان

   در وسعت 250 يكلومتر مربع 
  كمك مالي به سازمان زمين شناسي جهت انجام مطالعات ژئوفیزیک

   هوابرد در پهنه‌های اکتشافی )50000km( و مطالعات شناسایی، 
 )150000km( پی‌جویی و اکتشاف عمومی پهنه‌ها   

  ايجاد هم افزايي در تحقيقات اكتشافي كشور



69 68

تغيير برنامه استراتژكي سازمان توسعه و نوسازي معادن
 و صنايع معدني ايران

كيي از اقدامات ايميدرو در بدو آغاز دولت تدبير و اميد، تغيير برنامه 
استراتژكي بوده است. بزرگ ترين دلايل اين تغيير عبارتند از: 

1. تغيير هيات محترم دولت در پي وقوع حماسه سياسي و انتخابات با شكوه 92
2. تغيير گسترده سياست هاي وزير صنعت، معدن و تجارت دولت تدبير و اميد

    نسبت به دولت سابق
3. ابلاغ اقتصاد مقاومتي

4. تغيير در وضعيت تحريم و تامين مواد، قطعات، بازار، تامين فناوري و 
    تكنولوژي و ... .

5. اجراي فاز دوم قانون هدفمند سازي يارانه ها
6. تغيير در سند استراتژي توسعه صنعتي كشور

سند استراتژي جديد سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران كه،  
برگرفته از اسناد بالادستي از قبيل منويات مقام معظم رهبري، قانون اساسي 
انداز توسعه 1404، برنامه پنجم توسعه،  ايران، سند چشم  جمهوري اسلامي 
سياست‌هاي دولت محترم تدبير و اميد، برنامه‌هاي پيشنهادي مقام عالي وزارت 
متبوع به مجلس شوراي اسلامي، مصوبات مجلس محترم  و اساسنامه سازمان  
مي‌باشد كه داراي 9 استراتژي، 30 استراتژي كسب و كار، 230 پروژه و 521 
شاخص و هدف عملياتي بوده و در جلسه هيات محترم عامل ايميدرو، مورخ 
20/02/ 1393مطرح و مصوب گرديد. اين برنامه توسط نرم افزار پايش و عملكردها 
مورد ارزيابي دوره اي قرار مي‌گيرد. در راستاي عملياتي كردن برنامه استراتژكي 
جديد و حصول ماموريت، چشم انداز، ارزش‌ها، اهداف و برنامه هاي مصوب اين 
سازمان، اصلاحاتي در چارت، چارت تفضيلي و  فرآيندها حادث گرديده است. 
برنامه‌ريزي  دو  و  كي  صفر،  فاز  با  همزمان  كه  اصلاحي  برنامه‌هاي  از  برخي 
استراتژكي جديد احصاء و عملياتي گرديد، موفق  و نشانه صحت مسير بوده است 

كه به عنوان نمونه مي‌توان به اين موارد اشاره كرد.
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تغيير ساختار 
براي عملياتي كردن سند استراتژي جديد ايميدرو، تغيير چارت تشيكلاتي لازم 
به نظر مي رسيد. لذا با استفاده از تيم تخصصي دانشگاهي، موضوع بررسي و 
در راستاي چابك سازي سيستم و تقويت بدنه براي پيشبرد اهداف، تاپ چارت 

سازمان تغيير و ابلاغ گرديد. عمده دلايل تغيير چارت به شرح ذيل مي باشد.
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نقش بخش معدن و صنايع معدني 
دراقتصاد مقاومتي
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مهمترين مولفه‌های اقتصاد مقاومتي

توانایی مقاومت در برابر عوامل تهدیدزا

بهبود شاخصهای کلان از قبیل رشداقتصادی، تولید 
ملی، اشتغال، کاهش تورم، افزایش بهره‌وری، رفاه 

عمومی و عدالت اجتماعی

تکیه بر‌ ظرفیت‌ها و امکانات داخلی شامل 
ظرفیت‌های علمی، انسانی، طبیعی، مالی، 

جغرافیایی و اقلیمی

مردم محوری

دانش‌محوری و اقتصاد دانش‌بنیان



77 76

سیاست های ابلاغی مرتبط با اقتصاد مقاومتي
  تامین و فعال‌سازی منابع مالی و سرمایه‌های انسانی
  اجرای نقشه جامع علمی کشور و ساماندهی نوآوری

  تقویت عوامل تولید و به‌کارگیری ظرفیت‌های موجود در راستای رشد بهره‌وری
  اصلاح نظام درآمدی دولت

  ایجاد تعادل در استفاده از منابع و امکانات در زنجیره تولید تا مصرف
  افزایش تولید داخلی و اولویت دادن به تولید محصولات و خدمات راهبردی

  تقویت فرهنگ جهادی در ایجاد ارزش افزوده، بهره‌وری و اشتغال مولد 
  مدیریت مصرف
  استانداردسازی

  حمایت از صادرات کالا و خدمات به تناسب ارزش افزوده
  توسعه حوزه عمل مناطق آزاد و ویژه اقتصادی كشور
  افزایش قدرت مقاومت و كاهش آسیب پذیری اقتصاد

  مقابله با ضربه پذیری درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز 

سیاستگذاری، 
هدایت و نظارت

بهبود فضای
کسب و کار

توانمندسازی 
بخش خصوصی

حمایت از تولید و 
رشد بهره‌وری

توسعه دانش و 
فناوری نو

توسعه زیر
ساخت‌های مورد نیاز

حمایت از سرمایه‌گذاری 
در فناوری نوین 

نقش دولت در بخش صنعت و معدن
با توجه به اقتصاد مقاومتی



79 78

عمده موانع وچالش‌هاي پيش روي اقتصاد مقاومتي
در بخش معدن و صنایع معدنی

1. وجود موانع در جذب سرمايه‌گذاري داخلي و خارجي 
2. وجود موانع متعدد پيش روي رشد توليد ملي )شامل انتقال ارز و...( 

3. پايين بودن سطح بهره وري
4. کاهش نقدينگي و عدم تناسب آن با نیاز توليد

5. نرخ تورم بالا و مستمر در كشور
6. سطح بالاي بكياري و کاهش اشتغال پايدار

7. مشكلات تامين كالاهاي مورد نياز بخش توليد
8. مواردي كه موجب ايجاد ضعف درتصميم‌گيري‌ها و برنامه‌ريزي‌هاي اقتصادي

   مي‌شود

راه کارهای دستیابی به اهداف اقتصاد مقاومتی
با توجه به مزیت‌های نسبی بخش معدن و در صورت حمایت و برنامه‌ریزی صحیح، 
بخش معدن و صنایع معدنی بزرگترین بخش اقتصادی جهت دستیابی به اقتصاد 

بدون نفت می‌باشد.

از بین بردن چالش‌های پیش 
روی اقتصاد مقاومتی در بخش 

صنعت و معدن 

تقویت نقش‌های تعیین شده 
برای  دولت در جهت دستیابی 

به اهداف اقتصاد مقاومتی



80

ت در پیاده سازی راه کارهای مربوطه
مهمترین ابزار دول

ق سیاستهای مقاومتی
ش ایمیدرو در تحق

نق
81

نمونه برنامه‌های سازمان
در جهت تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی

  توسعه اکتشافات بخش معدن با گستردگی 200 هزار کیلومتر مربع
  واگذاری طرحهای فولاد استانی به بخش خصوصی و مشارکت در اجرا )در

    مناطق کمتر توسعه یافته کشور(
  توسعه فناوری واحدهای سیار فراوری در معادن کوچک کشور

  توسعه فناوری مرتبط با پرعیارسازی معادن )شامل سنگ آهن(
  اجرای طرح  آنتیموان در سفیدابه در سیستان و بلوچستان

  اجرای طرح تیتانیوم کهنوج 
  اجرای طرح آلومینیوم جنوب در لامرد )با مشارکت بخش خصوصی(

  توسعه مناطق ویژه اقتصادی در مناطق لامرد و پارسیان جهت زمینه سازی
    حضور بخش خصوصی در بخش معدن و صنایع معدنی

  ایجاد زیربناهای لازم جهت توسعه معادن و صنایع معدنی بخش خصوصی
  ارائه تسهیلات و پوشش بیمه فعالیتهای معدنی به پروژه های معدنی بخش

  حمایت مالی: تامین ماشین آلات و تجهیزات معدنی و صنایع معدنی )1200 
   دستگاه ماشین آلات(

  تدوین و بروزآوری مقررات و  استانداردهای مصرف آب، انرژی و مواد در معدن
    و صنایع معدنی



83 82

نگاهي كوتاه به روند عملكرد
 36 ساله بخش معدن وصنايع معدني



84
گ )هزار تـن(

عملکرد تولید زغال  سن
85

گ از سال 57 تا 92  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید زغال  سن



86
گ آهن   )هزار تـن(

عملکرد تولید سن
87

گ آهن از سال 57 تا 92  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید سن



88
عملکرد تولید آلومینیوم   )هزار تـن(

89

روند عملکرد تولید آلومینیوم )کارگاه احیا( از سال 57 تا 92  ) هزار تـن(



90
س کاتد از سال 62 تا 92  )هزار تـن(

عملکرد تولید م
91

س کاتد از سال 62 تا 92  )هزار تـن(
روند عملکرد تولید م



92
عملکرد تولید فولاد خـام )هزار تـن(

93

روند عملکرد تولید  فولاد خام از سال 57 تا 92  )هزار تـن(



94

روند عملکرد تولید آلومینا از سال 81 تا 92  )هزار تـن(

عملکرد تولید آلومینا


