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 ارکان جهت ساز ایمیدرو -1

 انداز سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(:چشم 1-1

آسیا  معدنی غربفنی معادن و صنایع، رهبر توسعه پایدار، پیشتاز فناوری و دانش1414ایمیدرو 

 ثروت افزایی ملی است. سیای مرکزی در کلاس جهانی و بسترسازو آ

 انداز ایمیدرو:بیانیه چشم 2-1

پانزده ساله، ایمیدرو  انداز پیش روی این سازمان در پایان دورهنظر به تدوین استراتژی ایمیدرو و جهت تفسیر چشم

 های ذیل رسیده است:بخشمحیطی به جایگاه حقیقی خود در با رویکرد زیست

های فلزات آهنی، مس، سرب و روی غرب آسیا و آسیای در حوزه 1ارزش، رهبر زنجیره 1414ایمیدرو  -1

 مرکزی است .

( که دارای آلومینیوم، منیزیم و غیرهغیرآهنی ) در حوزه فلزات 2، پیشتاز زنجیره تأمین1414ایمیدرو  -2

 مزیت رقابتی بین کشورهای غرب آسیا و آسیای مرکزی است. 

ژی بین ، پیشتاز دانش و فناوری و نوآوری در اکتشاف، استخراج، فرآوری و متالور1414ایمیدرو  -3

 کشورهای غرب آسیا و آسیای مرکزی است.

ننده ناخالص ملی دوم تولیدک، اقتصاد معادن وصنایع معدنی را بعد از نفت و گاز به جایگاه 1414ایمیدرو  -4

(GNP) .رسانده و بستر ساز ثروت افزایی ملی است 

 

 

 

 

                                                           
 شود.یممنجر  ذینفعانگیرد تا به خلق ارزش برای مجموعه عملیاتی است که در معادن و صنایع معدنی به صورت پیوسته انجام می 1

 ننده به مشتری درگیر هستند.ها، اطلاعات و منابعی بوده و در انتقال مواد و خدمات از عرضه کها، مردم، فعالیتای که متشکل از سازمانمجموعه 2

 کنند.های زنجیره تامین، منابع طبیعی و مواد خام را به محصول نهایی جهت عرضه به مشتری تبدیل میفعالیت

 کشورهای غرب آسیا شامل: 

 ین، لبنان و قبرس آذربایجان، ارمنستان، گرجستان، ترکیه، عراق، عربستان، امارات ، یمن، عمان کویت، قطر، بحرین، سوریه، اردن، فلسط

 کشورهای آسیای مرکزی شامل: 

 قزاقستان، قرقیزستان، تاجیکستان، ترکمنستان و ازبکستان هستند.
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 مأموریت سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(: 3-1

و  کنندهکننده، یکپارچهتقویتو  توانمندسازدهنده، سازمانی توسعه 1404ایمیدرو تا سال 

 معادن و صنایع معدنی خواهد بود. بخشگر تسهیل

 بیانیه مأموریت ایمیدرو:  4-1

 ایمیدرو سازمانی چند بعدی با تعریف ذیل خواهد بود:

هایش را طرح وها گستری، تمامی مجتمعکند که با شبکهبه سازمانی تبدیل می 1404بخش اول، ایمیدرو را تا 

 نماید. تقویتداده و  توسعه

 یکپارچهی معدنی را هاتأمین، حوزهکند که با تکمیل زنجیرهبه سازمانی تبدیل می 1404تا بخش دوم، ایمیدرو را 

 نماید.

 زنجیره 3گرتسهیلکند که با حفظ و رعایت استانداردها به سازمانی تبدیل می 1404بخش سوم، ایمیدرو را تا 

 ارزش برای معادن و صنایع معدنی باشد.

دهنده توسعه های محیطی،کند که با همرسانی سرمایهبه سازمانی تبدیل می 1404بخش چهارم، ایمیدرو را تا 

 صنایع داخل در معادن و صنایع معدنی کشور باشد. و توانمندساز مشارکت

 

 

 

 

 

 

                                                           
  ذینفعانسازی توسعه سازمانی با برگزاری جلسات اثربخش و طراحی واجرای فرآیندهای حل مساله برای ساده 3
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 توسعه ایمیدرو به صورت کلی نقشه راه -2

 نقشه راه مشخص مدلی کلی و بومی از نقشه راه توسعه ایمیدرو طراحی شده، تا نمایه کلی از اجزا این بخشدر 

ی مختلف باشد در زمینه ها ایمیدروبه طور خلاصه توسعه مدلی که پاسخگوی نیاز های بومی و منطقه ای  گردد.

ت با تلفیق و ساخت و در نهای مد نظر است. بررسی های انجام شده ، زمینه طراحی مدل مطلوب رافراهم خواهد

دل های سازمان مقبل از توسعه مدل جدید لازم است عوامل موفقیت  تعدیل مدل ها، به مدل توسعه خواهیم رسید.

  های مختلف شناسایی شود تا بتوان مدلی متناسب با شرایط سازمان طراحی شود.

 اشاره کرد: از عوامل موفقیت جدید مدل های استراتژیک میتوان به موارد زیر

  تشخیص صحیح گلوگاه ها در مدلتوجه به 

 توجه به ابعاد تعالی سازمان 

 ها و ارزش های مدیران ارشدانعکاس عقاید، باور 

 توجه به موقعیت عمر سازمان 

 توجه به قابلیت ارزیابی عملکرد 

 توجه متوازن به همه ذینفعان 

 بافت و زیر ساخت های علمی و فرهنگی 

خشی و ارزش های به اجزای اصلی چشم انداز و ماموریت و همچنین استراتژی های کلان و ببا اشاره در این مدل 

نداز به چشم سازمانی، ارتباط بین این چهار بخش ایجاد شده و مسیر رسیدن به هر یک از اجزای اصلی چشم ا

 میخورد.
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اجزا چشم 

 انداز

اجزا 

 ماموریت

 معدنی ایمیدرو به صورت کلیترسیم نقشه راه  معادن و صنایع 1-2شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یطیمح یسکهایو ر دهایو ارتقاء توان مقابله با تهد یساز نهیبه

  داریتوسعه پا کردیبا رو یمعدن عیمعدن و صنا رهیتوسعه زنج

 

 ارتباطات لیتوسعه مشارکت و تسه

 یگذار هیجهت توسعه سرما یاز منابع مال نهیو استفاده به نیتام

اتصال ایمیدرو به زنجیره جهانی اکتشاف، استخراج و فرآوری 

 معادن و صنایع معدنی
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 عدنی کشورم صنایع و معادن بخش مادی و معنوی، فنی هایدهنده سرمایهو توسعه ایمتعهد به اخلاق حرفه 

 یبه حقوق جوامع محلمقید  و توجه به مناطق محرومیی و زاشتغالبه ا بندیپا 

 کارکنان و سلامت یمنیا و حافظ نفعانیحقوق ذ مدافع 

  یفرهنگ راثیمو حامی  ستیزطیمحرعایت الزامات 

 ندهیآ یهانسلحقوق حفظ و  ریدناپذیتجدطبیعی به ویژه منابع منابع  مراقب 

 معدنی کشور صنایع و معادن بخش در خصوصی بخش پشتیبان 

 ییو پاسخگو یرسانشفاف در اطلاع 

 حرکت به سمت تولی گری 

 شایسته سالاری و مسئولیت پذیری 

 

 پیش تاز دانش و فناوری 

 پیشتاز زنجیره تامین

 رهبر زنجیره ارزش

 بستر ساز ثروت افزایی ملی

 

 

 توسعه دهنده توانمندساز و تقویت کننده یکپارچه کننده 
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 ها و تاکتیک های محقق نمودن ماموریت ایمیدرواستراتژی -3

  داریتوسعه پا کردیبا رو یمعدن عیمعدن و صنا رهیتوسعه زنج: 1استراتژی شماره 

 کردیبا رو یمعدن عیمعدن و صنا رهیزنج ازیمورد ن هایرساختیبسترها و ز جادیا -1-1تاکتیک 

 یو دولت یبا مشارکت بخش خصوص دار،یتوسعه پا

 یک واحد داری ازو بهره بر و .... از جمله زیرساختهای مورد نیاز جهت احداث ، بندربرق، آب، گاز، جاده، ریل

زرگ و مناطق معدنی تامین زیرساختهای مناطق ویژه و ایجاد زیربناهای لازم در معادن بباشد. صنعتی می معدنی یا

جیره معدن و صنایع از جمله اقدامات مهمی است که ایمیدرو در راستای ایجاد بسترها و زیرساختهای مورد نیاز زن

، توسعه را از ابعاد با عنایت به رویکرد توسعه پایدار که ضمن توجه به حقوق نسلهای آیندهمعدنی انجام می دهد. 

کند، تامین بسترها و مختلف اجتماعی، اقتصادی و محیط زیستی و به طور هماهنگ و یکپارچه دنبال می

نه از منابع موجود، بهی زیرساختها، نیازمند رعایت  اصول، الزامات و ارزشهای مشخصی می باشد. به منظور استفاده

ی به مشارکت با بخش خصوصی به منظور سرمایه گذاری در اجرای طرحهای توسعه و مشارکت با بخش دولت

 منظور تسریع در تحقق وجوه مشترک ماموریت ها یک ضرورت می باشد. 

و مشارکت بخش خصوصی،  داریتوسعه پا کردیبا رو یمعدن عیتوسعه معادن و صنا - 1-2تاکتیک 

 قابل دسترس نینو یهایفناوربر اساس 

سرمایه   زنجیره تامین و توسعه زنجیره ارزش معادن و صنایع معدنی کشور، ضمن جلب مشارکت وتکمیل در 

ودیتهای بخش خصوصی، سعی می گردد از دانش و فناوریهای روز دنیا که دسترسی به آنها با توجه به محد

، با توجه به وابستگی بخشهای ریمها امکان پذیر است، استفاده گردد و در تعریف طرحهای توسعهالمللی و تحبین

یع معدنی، به مختلفی از صنایع کشور به محصولات معدن و صنایع معدنی،  علاوه بر نیازهای بخش معدن و صنا

 تامین نیازهای آن بخشها نیز توجه می گردد. 

 کردیبا رو ،دار تیاولو یها یکشف کان یدر راستا هدفمندفات توسعه اکتشا-3-1تاکتیک

 داریتوسعه پا

ودن منابع، بنیازهای حال و آینده به مواد و محصولات معدنی در داخل و خارج کشور و محدود با عنایت به 

 اولویتهای اکتشافی با هدف تامین نیاز داخل و صادرات انجام خواهد شد. 



 

 

 یند برنامه ریزی استراتژیک سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنس

ک
ی استراتژی

سند برنامه ریز
 

8 

در  یتیریمد یو گسترش نظامها یندیو فرآ یستمیس یکردهایرو جیترو-4-1تاکتیک

 داریتوسعه پا یدر راستا ،یمعدن عیو صنا یاکتشاف، استخراج، فرآور یهاحوزه

توان فرهنگ سازی، آموزش، مشاوره، برگزاری همایشها، جوایز کیفیت و تعالی و ... از جمله اقداماتی است که می

ی زنجیره سیستمهاو  فرایندهاو بهبود کتیک موجب ارتقاء کیفی این تابرای ترویج سیستمهای مدیریتی انجام داد.  

 معدن و صنایع معدنی در راستای توسعه پایدار خواهد شد. 

سازی فرایندهای مدیریتی و امروزه کشورهای صنعتی و توسعه یافته دنیا از طریق استانداردسازی و یکپارچه

بسا پیشرفت در ها هستند، چهو همچنین کاهش هزینهها گذاریسازی منابع و سرمایهسیستمی در صدد بهینه

 (1389دی ورایس، . )را همسو و نیازمند خود سازند استانداردسازی باعـث شده که دنیا

و  نیقوان تیسازمان، با رعا تیمامور یدر راستا یاجتماع یریپذ تیمسئول -5-1تاکتیک

 مقررات

آلوده نکردن محیط  جامعه، ذینفعان و محیط زیست دارد.تعهدی است که سازمان نسبت به مسئولیت اجتماعی 

 زیست ، محرومیت زدایی و توسعه پایدار صنایع و معادن کشور مصادیقی از مسئولیتهای اجتماعی سازمان میباشد. 

آلوده نکردن، تبعیض قائل نشدن، انجام ندادن کارهای غیر اخلاقی و مطلع کردن مصرف کننده از کیفیت 

سازمانها در سه بعد مسئولیت اجتماعی دارند : بعد اقتصادی، و  مشارکت مثبت در زندگی افرادمحصولات و 

هم به نفع  ،و انجام آنبه خصوص در مناطق کمتر توسعه یافته اخلاقی و حقوقی.توجه به مسئولیت اجتماعی 

ک استراتژی بهره مند از برد ر استراتژی انجام مسئولیت اجتماعی یگسازمان است و هم به نفع جامعه به عبارت دی

 .دو طرفه است

 یها یتکنولوژ یساز ادهیو پ یطیمح ستیو استقرار الزامات ز یساز نهینهاد -6-1تاکتیک

 پاک

قوانین و مقررات مدون و روشنی در مباحث زیست محیطی معادن وجود دارند و تلاش برای بهبود مدیریت زیست 

تلاش برای تدوین استانداردهای  .می تواند در پایداری معادن مؤثر باشدمحیطی و استفاده از تکنولوژی های پاک 

معدنکاری سبز متناسب با استانداردهای جهانی و برنامه ریزی برای دستیابی به این استانداردها مهم و ضروری 

 .است
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 ینیدر خصوص رفع معارضات سرزم یاتیعمل یساز وکارها جادیو ا یطراح -7-1تاکتیک 

. شفاف نمودن ای می شودسرزمینی یکی از عواملی است که باعث به تاخیر افتادن طرحهای توسعهمعارضات 

مالکیت زمین، فرهنگسازی و جلسات توجیهی از جمله اقداماتی است که می توان برای رفع تعارضات و تسریع 

 طرحهای توسعه ای در نظر گرفت. 

و  یمنیو مقررات و الزامات ا نیمنطبق با قوان منیکار سالم و ا طیمح جادیا -8-1تاکتیک 

 بهداشت

عدم رعایت الزامات ایمنی و بهداشت باعث ایجاد هزینه ها و خسارات جبران ناپذیری از جمله انفجار معادن، 

فوت و یا معلولیت منابع انسانی، از بین رفتن روحیه و بی انگیزشی کارکنان، تعطیلی کوتاه مدت یا میان مدت             

نیاز عملیاتی و جدی متناسب با نیازهای معادن و صنایع معدنی، بهداشت به عنوان یک  و ایمنیو .... خواهد داشت. 

تعهدات و الزامات بین المللی و در راستای توسعه پایدار، صیانت از سرمایه های انسانی و سایر ذینفعان )پیمانکاران، 

 رو است.موضوعی اساسی برای ایمید  مشاوران، مشتریان، همسایگان و ...(، و تبدیل شدن به یک الگوی پیشرو

 جامع یکشور با توجه به طرحها یفلزات اساس رهیدر زنج توازن جادیا -9-1تاکتیک 

استفاده بهینه از منابع ایجاد توازن در زنجیره تامین و ارزش فلزات اساسی کشور، از جمله اقداماتی است که باعث 

در اقتصاد  بخش معدن و صنایع معدنی کشور و امکانات در راستای ارزش آفرینی، تامین نیازها و نقش آفرینی

فلزات اساسی کشور و صدور مجوزها بر مبنای طرحهای طرحهای جامع می گردد. طراحی و اجرایی نمودن  ملی

 جامع مصوب، مهمترین اقدامات در این مسیر می باشد. 

بخش معدن و  داریتوسعه پا یدر راستا یشگاهیو آزما یقاتیتوسعه توان تحق -10-1تاکتیک 

 یمعدن عیصنا

، از جمله اقداماتی است که موجب ارتقاء کیفی فرایندها و محصولات معدنی توسعه توان تحقیقاتی و آزمایشگاهی

برای نیل به اهدافی همچون توسعه ساخت شده و امکان بومی سازی و ساخت داخل را افزایش خواهد داد. 

حل  در استخراج و فرآوری مواد معدنی و وری ای بهرهتجهیزات، اکتشاف در عمق و بصورت دقیق، ارتق

و  یقاتیتوسعه توان تحقها و... همچون کمبود آب، فرآوری پسماندها و باطله از جملههای اساسی چالش

 .رسدامری ضروری به نظر می ،یشگاهیآزما
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 یطیمح یسکهایو ر دهایو ارتقاء توان مقابله با تهد یساز نهیبه :2استراتژی شماره 

 یمعدن عیمعدن و صنا رهیدر زنج سکیر تیرینظام مد جیو ترو تیتقو ،یبرقرار -2-1تاکتیک 

 یو انجام اقدامات مقتض یطیمح یو فرصتها سکهایر ییبه منظور شناسا

مدیریت ریسک فرآیندی است که لازم است در هسته مرکزی مدیریت استراتژیک ایمیدرو قرار گیرد تا از طریق 

. ها و کسب و کارهای سازمان مورد ملاحظه و پایش قرار گیرندهای نهفته در فعالیتریسکآن بطور منظم 

ها متمرکز است و هدف آن افزایش بازدهی کسب و کار مدیریت مناسب ریسک بر تبیین و پاسخ به این ریسک

باید بطور مدیریت ریسک . های سازمان استیابی به اهداف و کاهش احتمال شکست در تحقق برنامهو دست

های گذشته، جاری و به ویژه آینده سازمان را تحت پوشش قرار های حاصل از فعالیتسیستماتیک تمام ریسک

. دهد و از طریق یک خط مشی مؤثر با فرهنگ سازمان ادغام شده و توسط مدیریت ارشد سازمان راهبری گردد

ی، تقویت و ترویج لازم است تا برای برقرار. ای استاگر چه مفهوم مدیریت ریسک در ایمیدرو امر شناخته شده

های ایمیدرو اقدامات مقتضی صورت گیرد تا ضمن شناسایی و تعدیل ریسک و زنجیره ارزش آن در زنجیره تامین

را نیز شناسایی و تقویت نماید تا علاوه بر ایجاد ارزش افزوده برای ( هافرصت)های مثبت ، ریسک(تهدیدها)منفی 

 .ها و منابع آنها را فراهم نمایدسرمایه برداری و تخصیص کارآمدترب برای بهرهنه مناسنفعان، زمیذی

 رهیو بهبود مشکلات زنج یابی شهیمسأله محور به منظور ر یگریو مرب یابیعارضه  -2-2تاکتیک 

 یمعدن عیمعدن و صنا

و بازوی وزارت صنعت معدن و تجارت ، نقش کلیدی در عارضه یابی ، ای ایمیدرو به عنوان یک سازمان توسعه

بهبود و توسعه زنجیره معدن و صنایع معدنی عهده دار است. تعامل با بخش خصوصی و فعالان بخش معدن و 

صنایع معدنی از یک طرف و  ارتباط با وزارت صمت و دیگر دستگاههای بالادست از طرف دیگر، جایگاه 

ای سازمان ایجاد نموده که ضمن شناسایی و ریشه یابی مشکلات ، ابزارهای لازم برای حمایت و ای را برویژه

 تاثیرگذاری در سیاستها به منظور رفع موانع موجود را فراهم نموده است. 

در بخش  ازیمورد ن یدانش و فناور یریساخت داخل و به کارگ ،یساز یبوم -3-2تاکتیک 

  یمعدن عیمعدن و صنا

ساخت ماشین آلات، افزایش توان داخلی جهت  ،روشهای مقابله با تحریمها و محدودیتهای بین المللی یکی از

بومی سازی و ساخت می باشد. نوین و به کارگیری دانش و فناوریهای تجهیزات و قطعات مورد نیاز در داخل 
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موجب رشد و یادگیری  داخل در بخش معدن و صنایع معدنی ضمن کاهش وابستگی این بخش به دیگر کشورها،

 و توسعه دانش و فناوری در کشور خواهد شد. 

 ینیارزش آفر یبا هدف حداکثرساز رمجموعهیز یواحدها نهیبه تیریمد -4-2تاکتیک 

ایمیدرو بعنوان یک هلدینگ نقش مهمی در ارزش آفرینی واحدهای تحت پوشش برعهده دارد. تدوین و ابلاغ 

به منظور رفع اقدامات حمایتی انجام واحدهای تابعه همچنین  و عملکرد بر برنامه هااستراتژیها و سیاستها، نظارت 

برای واحدهای تابعه انجام می دهد. با از جمله کارهایی است که ایمیدرو موانع و مشکلات جاری و پیش رو، 

عنایت به اینکه منابع مالی مورد نیاز برای طرحهای توسعه از جذب سرمایه های بخش خصوصی و درصدی از 

شود، حداکثر سازی ارزش آفرینی و مدیریت بهینه واحدهای  سود حاصل از فعالیت واحدهای تابعه ناشی می

دآوری بیشتر،  از جمله اقداماتی است که ایمیدرو در نقش مادر تخصصی تابعه و هدایت آن واحدها به سمت سو

 خود برای واحدهای تابعه انجام می دهد. 

 یمعدن عیاز معادن و صنا نهیبه یو بهره بردار یبه منظور ارتقاء بهره ور یبسترساز -5-2تاکتیک 

در این . به اهداف و خروجیهای مورد انتظاراستفاده بهینه از منابع برای رسیدن بهره وری، عبارت است از از هدف 

تعریف منابع شامل همه منابعی که برای مدیران قابل دسترسی هستند )اعم از نیروی انسانی، سرمایه، مواد خام 

تولیدی، زمان، علم و فناّوری های نوین و...( است. بهبود بهره وری، می تواند در نتیجه عواملی مانند: مدیریت 

سرمایه انسانی )شامل  توسعهلید )شامل تخصیص بهینه منابع و استفاده بهتر از منابع و امکانات موجود(، بهتر منابع تو

ارتقای سطح بهداشت و سلامت و افزایش سطح آموزش و مهارت نیروی کار(، افزایش انگیزه نیروی انسانی برای 

لّاقیت و نوآوری و پیشرفت فناّوری، رخ کار بیشتر و بهتر، اصلاح ساختار سِنیّ و جنسی و شغلی نیروی کار، خ

 دهد.

محدود بودن منابع سازمانی، هزینه های مصرف انرژی، تخصصی شدن فعالیت ها و وجود رقبای پرقدرت موجب 

شده که بهره وری به صورت یک فرآیند مستمر، دائما در حال ارتقا باشد و همواره سعی می شود مسیر ارتقای 

 سازمان مشخص و بسترسازی های لازم جهت استقرار چرخه آن مهیا گردد.  آن برای مدیران و کارکنان

 یمعدن عیبخش معدن و صنا مانکارانیمشاوران و پ یتوانمندساز -6-2تاکتیک 

با عنایت به نقش مشاوران و پیمانکاران در هدایت و اجرای طرحها و پروژه های بخش معدن و صنایع معدنی، 

خواهد داشت. هر چه مشاوران و پیمانکاران فعال در بخش نقش مهمی در توسعه بخش  ایشان و توانمندی کیفیت
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معدن و صنایع معدنی از نظر دانش، تخصص، تجربه، فناوری و امکانات قویتر باشند کمک بیشتری به توسعه این 

 بخش خواهند نمود. 

معدنی و انجام اقدامات حمایتی و شناسایی مشکلات و محدودیتهای مشاوران و پیمانکاران بخش معدن و صنایع 

توانمندسازی برای ایشان در حوزه معدن و صنایعی معدنی، یکی از تاکتیکهای ایمیدرو برای توسعه بخش معدن 

  و صنایع معدنی محسوب می گردد.  

 یمعدن عیبخش معادن و صنا یانسان یها هیتوسعه سرما -7-2تاکتیک 

، تامین مواد اولیه، قطعات، ماشین  به دانش و فناوری روز شرکتها دسترسیبا توجه به محدودیتهای بین المللی در 

آلات و تجهیزات مورد نیاز، همچنین با عنایت به نقش بخش معدن و صنایع معدنی در تامین مواد اولیه مورد نیاز 

طریق تحقیق،  دیگر صنایع کشور نقش سرمایه های انسانی در رفع مشکلات و موانع، بکارگیری دانش و فناوری از

توسعه ، بومی سازی و ساخت داخل از هر دوره دیگری مهمتر شده است. لذا توسعه سرمایه های انسانی بخش 

معدن و صنایع معدنی بعنوان تاکتیکی برای رشد و بالندگی این بخش و کمک به سایر بخشهای کشور در نظر 

 گرفته شده است. 

پذیرترین منابع مورد نیاز برای تحقق اهداف سازمان و در عین حال آسیب ترینانسانی به عنوان یکی از حیاتیمنابع

انسانی مورد نیاز خود شود. ایمیدرو برای تحقق مأموریت و پیشبرد اهداف خود نیازمند تامین منابعمحسوب می

وجود است. به همین منظور، علاوه بر جذب نیروهای جوان متخصص، لازم است برای حفظ و ارتقای نیروهای م

های آموزشی تخصصی و کاربردی مورد نیاز از یک سو و و توانمندسازی همه جانبه آنها، با برگزاری دوره

های انگیزشی اثربخش از سوی دیگر، ضمن افزایش رضایت شغلی کارکنان فعلی، شرایط مناسب سازی نظامپیاده

 برای افزایش وفاداری و ماندگاری آنها را فراهم آورد.

 یگذار هیجهت توسعه سرما یاز منابع مال نهیو استفاده به نیتام:  3ماره استراتژی ش

 یگذارهیسبد سرما یسازنهیدر به یاز دانش مال یاستفاده اهرم -1-3تاکتیک 

ها و تبدیل شاید تعداد بسیار اندکی بدانند که انقلاب نفت و گاز شیل در آمریکا و دنیا که باعث کاهش قیمت

)بویژه گاز( شده است. بیش از آنکه معلول ایالات متحده از وارد کننده نفت و گاز به صادر کننده هر دو  ماده 

ز مفاهیم بسیار مدرن دانش مالی )نظریه های عملیاتی باشد، مدیون یکی اپیشرفت تکنولوژی و نوآوری

OPTION  و زیرمجموعه آنreal optionسال پیش جایزه نوبل اقتصاد را به  20ای است که حدود ، نظریه

داده در آن به حدی رسیده است که این دانش از یک ابزار های رخدانش مالی و نوآوری خود اختصاص داد.
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بنابراین  است.  و کارها( حرکت نموده)در راهبری کسب ی نقش فعال مکمل و دارای نقش منفعل به سمت ایفا

بیراه نخواهد بود اگر ایمیدرو نیز مسیر توسعه خود را بر مبنای رهنمودهای مهندسی مالی و مفاهیم بنیادین این 

فت و گاز( های استخراج منابع زیرزمینی )ن. )اگر دانش مالی و مهندسی مالی در یکی از حوزهدانش طراحی نماید

 . اثربخش داشته باشدهای این صنعت نیز میتوان حضوری چنین خوش درخشیده است، در سایر حوزه

های بخش های بزرگ ایمیدرو و تسهیلگری در تأمین مالی طرحها و طرحتأمین مالی پروژه-2-3تاکتیک 

 خصوصی

برای متعادل کردن ریسک/بازده/ابعاد ( و استفاده از آن project bundlingها )ها و طرحبندی پروژهبسته

 ها و امکانات قابل دسترسطرح با فرصت

گیرد که در آن چند پروژه زنجیره معدن )که الزاماً در یک بخش در اینجا ایمیدور رهبری فرایندی را بر عهده می

مالی به بازارهای یننوعی در قالب یک کلیت واحد جهت تأماند و یا به هم مرتبط نیستند( را بهنشدهخاص تعریف

 کندالملل عرضه میمالی داخلی و بین

 ها:بندی پروژهترین دلایل بستهمهم

 های مرتبط با عدم تحقق کامل درآمدهامتنوع سازی و تسهیم ریسک 

 مالیهای تأمینمنظور اجرای طرحالمللی بهپذیر شدن تشکیل سندیکاهای بانکی بینتوجیه 

  های دارای مزیت اقتصادی متفاوتپروژهکنار هم قرار دادن 

 مالی یکپارچه در طول زنجیره(های  ذاتاً مرتبط با یکدیگر )تأمینموقع پروژهاطمینان از تحقق به 

 المللی فعال، ها و سندیکاهای بزرگ بینو ایجاد انگیزه در شرکت های  موجود به مگاپروژهتبدیل پروژه

 جهت ورود به ایران

 ها و یا سندیکاهای بزرگ پیمانکاریجویی مقیاس هنگام عرضه پروژه به شرکتهدستیابی به صرف 

 

 یمعدن عیحوزه معدن و صنا یهاآپاستارت یجمع یمالنیتأم یهاپلتفرم جادیا -3-3تاکتیک 

سازمان  یو قطعات( مستقلا و با همکار آلاتنیحوزه ساخت ماش یهاآپ)از جمله استارت

 فرابورس و...(  یهاپلتفرم ،یبریسا یهابورس )صندوق جسورانه، پلتفرم

ها و آپمالی بزرگترین معمای واحدهای اقتصادی در جهان و بخصوص ایران است. در بحث استارتتأمین

مهمترین مالی کند. تأمینهای جسورانه و پرریسک، این مسأله بشدت بسیار بیشتری خودنمایی میگذاریسرمایه
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های مالی طرحهای تخصصی در حوزه تأمینآپی است. لذا، ایجاد پلتفرمهای استارتفاکتور در ایجاد اکوسیستم

پذیر حوزه معدن و صنایع معدنی مهمتر از توان مدیریتی و تخصصی تأسیس، مدیریت و گذاری ریسکسرمایه

 ها است.آپتوانمندسازی استارت

گذاری انتفاعی های سرمایهکند، بدون درگیری مستقیم در بسیاری طرحایمیدرو کمک میها به ایجاد این پلتفرم

و حیاتی در این صنعت، عملا محوریت این فعالیتها را در سطح کشور بدست گرفته و توان خود در 

 دهی و توسعه صنعت را افزایش دهد.گذاری، جهتسیاست

ها گذاری در استارت آپمیتی که دارد نه در سطح سرمایهایمیدور با توجه به عظمت و همچنین جایگاه حاک

فرم های تأمین مالی ورود میکند و نه در سطح تأمین مالی آنها بلکه در یک سطح بالاتر و  طراحی و مدیریت پلت

 کند.ورود می

 

توضیح داده شد امروز دانش مالی در حوزه کشف داروهای جدید و اکتشافات  1-3تاکتیک همانطور که در 

ها این موضوع مورد اشاره و کند، در ارتباط با تک تک تاکتیکگر را ایفا مینفت و گاز نقش اثرگذار و تسهیل

 رابطه آن شفاف شود.

 & options اراتیو اخت های)آت سکیر تیریمد یمال یابزارها یبازطراح -4-3تاکتیک 

futures)  تناسب آن با حوزه  شیها( و افزا)اصلاح دستورالعمل هیدر بازار سرما یمالنیو تأم

 یمعدن عیمعدن و صنا

طراحی و مدیریت 

بستر تأمین مالی

مشارکت در تأمین مالی

مشارکت در تشکیل و مدیریت استارت آپ ها

در این ساختار چند لایه، 

ایمیدرو در بالاترین سطح 

 ورود خواهد نمود
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یان واقعی این بسیاری از ابزارهای طراحی شده در بازار سرمایه عملاً با کمترین مشارکت بخش خصوصی و مشتر

اد و طراحی ابزارهای فعال در بازطراحی ابزارهای موجود و حتی پیشنهابزارها ایجاد شده است. ایمیدرو باید نقشی 

ل در این صنعت(. و هم به نمایندگی از بخش خصوصی فعا جدید به بازار سرمایه کشور را ایفا کند )هم مستقیماً

رفته ورهای پیشبخصوص اینکه به این نکته توجه شود که بسیاری از ابزارهای مالی موجود در بازار سرمایه کش

ایه )مشخصاً در حوزه تأمین هنوز به بازار سرمایه ایران راه نیافته و عملاً فضای بکر و وسیعی برای ارتقای بازار سرم

ه شده است، همانطورکه در عنوان تاکتیک اشار مالی و مدیریت ریسک بخش معدن و صنایع معدنی( وجود دارد.

 انداین ابزارها در دو دسته تقسیم بندی شده

 (رهای مدیریت ریسک )شامل انواع قراردادهای آتی و قراردادهای اختیار معامله و...ابزا 

 گذاری و...(های سرمایهمالی )نظیر انواع صکوک و سلف، صندوقابزارهای تأمین 

 یمال یمهندس یبر راهکارها یکسب و کار، مبتن ینیبازآفر -5-3تاکتیک 

سؤالی که )گذاری چگونه باشد در پاسخ به سوال همیشگی نهفته در دل این استراتژی، یعنی ساختار سبدسرمایه

و نظریه ( real option)گذاری، نظریه اختیارات واقعی دانش ارزش( در هر برهه زمانی جواب متفاوتی دارد

گذاری برای سرمایهواقعی، طرحی را ریه اختیارات نظ. گذاری جواب را به سازمان خواهد دادمدرن سبدسرمایه

گذاری در صورت تغییر شرایط هزینه از موضوع سرمایهانعطاف در خروج کم)کند که هم انعطاف آن پیشنهاد می

و ( هانعطاف در توسع /های اولیه، انعطاف در تغییر کاربری آن، انعطاف در ورود به بازارهای جدیدو یا شکست

فرضاً )ربوطه مو کاری جدید و وابسته به موضوع  رآمدی و کسبای مشروط و احتمالی ایجاد منابع دههم فرصت

 .در آن بالا باشد...( تغییر در شرایط اقتصادی و های فناورانه، یامشروط به ایجاد برخی پیشرفت

د غربال کرده و هم اصلاح تواندر مدیریت سازمانی نیز نظریه اختیارات واقعی کلیه تصمیمات مدیریتی را هم می

 4.زی کندساو بهینه

خواهد با صدها ها، آنجا که ایمیدرو میآپگذاری استارتگذاری، بویژه دانش ارزشاثرگذاری مقوله ارزش

دانش ادغام و تملک . )کندتری پیدا میآپ محتاج مشارکت و محتاج منابع مواجه گردد، مصداق ملموساستارت

m&a مکانیزم : دهدهای معامله را پیشنهاد میگذاری مکانیزمنیز در حاشیه دانش ارزشearn out مکانیزم ،

 ...(تقسیم کیک، معاوضه سهام، قرض الحسنه و

                                                           
 یکمل و مرتبط با هم نباشند )همبستگم ،یبازار ایو  یشود که  از نظر علم یگذارهیسرما ییهاطرح یکه بررو دیگویم زین یگذارهیسبدسرما هینظر4

طرح  نیچندباعث شود  یاوردر حوزه فن ایاتفاق خاص در اقتصاد و بازار و  کیبروز  ایشده و  یگرید تیباعث نبود موفق یکیتیصفر(، که فقدان موفق

 .نندیخود را با خطر مواجه بب هیهمزمان توج
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ها، تاسیس نهادهای مالی نوین نظیر سازی بهادار اوراق)همچنین دانش و توان تأمین مالی ساختار یافته و پیچیده 

المللی و گذاری بینهای سرمایهوقصند ،PRIVATE EQUITYگذاری جسورانه، های سرمایهصندوق

offshore تواند بسیاری از صاحبان ایده کند که بر بستر آن میعملا زیرساختی را برای ایمیدرو ایجاد می...( و

گذاری خود را در وهله اول توسعه داده و در وهله های نوپا را به سمت خود جذب نموده و سبد سرمایهو شرکت

 است. زا و ارگانیکنیاز به رشد درونبعد متنوع سازد، بدون 

 

 یگذارهیسرما یهاومیکنسرس یو همراستاساز یساز کپارچهی جاد،یا -6-3تاکتیک 

را ایجاد  ی بزرگهامالی این پروژههای توسعه و افزایش شانس تأمینمجمع جهانی اقتصاد یکی از پیشران

های هایی باشد که توان اجرای پروژهداند که حوزه تشکیل و طراحی کنسرسیومهایی میسازوکارها و مکانیزم

از حد توان یک شرکت  های معدنی و صنایع وابستهاز پروژهطرف اجرای بسیاری ازیک. بزرگ را داشته باشند

فازهای مختلف اجرای های مختلف مسیر و یا قطعه کردن قسمتخصوصی خارج بوده و از طرف دیگر قطعه 

کیل حل رفع این مشکل و تناقض، تشراه. گرددهای متعدد توصیه نمیها به شرکتمستقل آن پروژه و سپردن

 .یکپارچه کل طرح به این کنسرسیوم استو سپردن ( های خصوصی مختلفمتشکل از شرکت)کنسرسیوم 

 

 مالی سندیکاییتأمین-7-3تاکتیک 

مالی نیز مشابه در بحث تأمینگذاری اشاره شد، های سرمایهسیومبه بحث کنسر 6-3در تاکتیک شماره 

های ایمیدور و پذیر نمودن تأمین مالی سندیکایی هم برای طرحامکانگذاری، طراحی کنسرسیوم با هدف سرمایه

هم کمک به اجرای چنین نوع تأمین مالی در بخش خصوصی کاربرد دارد. در اینجا قرار نیست ایمیدور مستقیما 

مالی شکل دهد، بلکه در یک لایه بالاتر ایجاد برای هر طرح و هر شرکت خصوصی سندیکا و کنسرسیوم تأمین

گیری نموده ز آن بهرهایمیدور و هم بخش خصوصی میتواند ادی که هم خود اساز مدنظر است نههادکنسرسیومن

 .و از این مسیر ایمیدرو به اهداف خود در مسیر کمک به توسعه بخش معدن و صنایع معدنی دست یابد

 ارتباطات لیتوسعه مشارکت و تسه -4استراتژی 

و اطلاعات مورد  اتیو انتشار  دانش، تجرب یسازکپارچهی ،یبروزرسان ،یگردآور -1-4تاکتیک 

 یمعدن عیبخش معدن و صنا ازین
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توسعه پایگاه اطلاعات جامع معادن و صنایع معدنی ایران توسط ایمیدرو که به واسطه آن اطلاعات مربوط به 

مورد نیاز این صنعت  ها و خدماتکنندگان محصولات، فرآوردهکنندگان و مصرففعالان، تولیدکنندگان، عرضه

و همچنین، اطلاعات مربوط به بازارها اعم از داخلی و خارجی و مقاصد صادراتی به صورت یکپارچه و هدفمند 

همچنین، توسعه است.های نرم این حوزه گردآوری، بروزرسانی و همرسانی شود، از ضروریات توسعه زیرساخت

ی و فنی مورد نیاز بخش معادن و صنایع تجاری، اقتصاد پلتفرمی که از طریق آن دانش، تجربیات و اطلاعات

تواند علاوه بر کمک به توسعه فعالیت بازیگران فعلی این بخش، زمینه معدنی به اشتراک گذاشته شود، می

 .گذاران را در زنجیره ارزش ایمیدرو تسهیل نمایدمشارکت سایر سرمایه

های دیتامحور گواه این موضوع ن در همه امور بوده و حوزهرسابا توجه به اینکه بانک اطلاعاتی، ابزار کمک

های معادن و لینک کردن آن با اطلاعات بخش معدنی ایمیدرو، یک راهکار مناسب است. از این رو شناسنامه

 .های زیر ساخت در تمامی امور استترمیم حوزهبرای تشخیص و 

تأمین بخش معادن و صنایع معدنی، تأمین اطلاعات مورد منظور توانمندسازی و تقویت زنجیره یکی از اقدامات به

های لذا، اقدام به تدوین و انتشار طرح. پذیری این بخش استنیاز جهت سیاستگذاری با هدف افزایش رقابت

بازیابی جایگاه ستاد . بسیار مهم استو های تاثیرگذار جامع زنجیره معدن و صنایع معدنی کشور یکی از راه

نفعان و تواند راهگشا باشد، که متشکل از ذیزنجیره تأمین بخش معادن و صنایع معدنی  میگذاری سیاست

شناسی، سازمان توسعه تجارت، وزارت صمت، ایمیدرو، سازمان زمین)های دولتی و خصوصی نمایندگان بخش

 وفیل فولادی، خانهانجمن تولیدکنندگان آهن و فولاد، انجمن سنگ آهن ایران، سندیکای تولیدکنندگان لوله پر

در (. های بخش خصوصیمعدن، کمیسیون معادن و صنایع معدنی اتاق بازرگانی ایران، نظام مهندسی، شرکت

های تأمین را از سازی زنجیره تأمین ایمیدرو، مشخص نمودن متولیان زنجیرهواقع یک موضوع مهم در توانمند

 .ها استدیگر موارد مهم در تقویت این زنجیره

معدن  ستمیمختلف اکوس یارتباط و مشارکت اجزا لیجهت تسه یزمیمکان جادیا -2-4تاکتیک 

 ،یبخش خصوص رینظ یمعدن عیموثر در بقا و رشد بخش معدن و صنا یاجزا هی: کل ستمیاکوس) یمعدن عیو صنا

 و .... ( یاتم یوزارت راه، سازمان انرژ ست،یز طیسازمان مح رو،یوزارت ن

هایی ورود سرمایه بخش خصوصی به کسب و کارهای مرتبط با بخش معادن و صنایع معدنی ریسکیکی از موانع 

تواند با ها توسط ایمیدرو که میشناسایی و تعدیل این ریسک. است که در فرآیندهای اصلی آن وجود دارد

کاری نهادهای ذیربط صورت سازمان یا با خلق ابزارهای نوین و با همها و امکانات موجود این استفاده از پتانسیل
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تواند بستر لازم را برای افزایش مشارکت بخش خصوصی در زنجیره ارزش معادن و صنایع معدنی فراهم گیرد، می

گری جهت مشارکت بخش خصوصی و انجمنهای تخصصی در تصمیم گیری ها و سیاست گذاریها . تسهیل کند

 از جمله اقداماتی که در این تاکتیک دیده شده است. 

اما این بخش . شودگذاری محسوب میهای کشورمان برای سرمایهشک یکی از مزیتبخش خصوصی معدن بی

اختیار دارد، بهره چندانی  رو بوده و عملاً نتوانسته از منابع غنی معدنی که درهای متعددی روبههمواره با چالش

را از رشد اقتصادی کشور به خود اختصاص توجهی تواند سهم قابل در واقع در شرایطی که بخش معدن می. ببرد

 .دهد، این بخش نتوانسته به جایگاه واقعی خود در این زمینه دست پیدا کند

های اکتشافی در مقیاس محدود، پایین بودن سطح ای و بدون فرآوری مواد معدنی، انجام فعالیتصادرات فله

المللی و کاری بینهای معتبر معدنکم با شرکت های معدن کاری، ارتباطتکنولوژی داخلی برای انجام فعالیت

 .اندهای بخش معدن کشور موثر بودهعوامل بسیار دیگر در پنهان ماندن توانایی

های معتبر و گذاری و تجربیات شرکتواضح است کشورمان برای شکوفا شدن بخش معدن نیاز جدی به سرمایه

های خارجی در گذاری و حضور شرکتشدن موانع سرمایهمطرح در این بخش داشته که در این زمینه برچیده 

های خارجی شاید در این زمینه حتی نیاز باشد روی قوانین مربوط به حضور شرکت. رسدایران ضروری به نظر می

 .ها در معادن ایران بازنگری شود و تسهیلاتی را در این زمینه بوجود آوردگذاری آنو سرمایه

 یگذار هیسرما و یریگ میدر تصم و مشارکت یهمکار یها نهیگسترش زم -3-4تاکتیک 

از منابع  کشور،  نهیبه منظور استفاده به یو خصوص یدولت یدستگاهها و سازمانها ریچندجانبه با سا

 سازمان تیمامور یو  ارائه خدمات بهتر در راستا یاثربخش، رفع موانع قانون یاستهایس نیتدو

بیشتر سیاستها و برنامه های کلان، برقراری ارتباط و  گسترش زمینه های  منابع، اثربخشیبه منظور استفاده بهینه از 

همکاری و مشارکت با دیگر دستگاهها و سازمانها یک ضرورت محسوب می شود. مشارکت و همکاری با 

وزارت نیرو، وزارت راه ، سازمان محیط زیست و ... در احداث زیرساختهای مورد نیاز و توسعه بخش معدن و 

معدنی، مشارکت و همکاری با بخش خصوصی به منظور سرمایه گذاری و تامین منابع مالی مورد طرحهای صنایع 

، توسعه و مشارکت و همکاری  با فعالان بخش معدن و صنایع معدنی جهت تدوین سیاستها و رفع مشکلات بخش

 امروزه یک ضرورت محسوب می شود. 
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اند و ساختارهای خصوصی توسعه یافته-هوم مشارکت عمومیبسیاری از ابتکارات و راهکارهایی که ذیل مف

یی که طرف نیازمند کالا و خدمات بخش خصوصی است حقوقی و مالی مشخص و بالغی دارند، عملاً در فضا

خصوصی به -دگردیسی مشارکت عمومی. نیز قابل کاربرد و تسری دادن است( بخش عمومی و دولتی نیست)

 .ابزارها و راهکارهای اولیهخصوصی با همان -مشارکت خصوصی

نفعان خود باید تمامی ذی های تابعه، کارکنان، شرکا، رقبا و بطورکلی در رابطه باایمیدرو در ارتباط با شرکت

نفعان به اینکه در زمین بازی مجاب کردن همه ذی. های متناسب با هرکدام اقدام نمایدنسبت به طراحی سیاست

حتی اگر قرار است ایمیدرو .متناسب با این زمین بازی است مشیخط ایمیدرو حرکت کنند، نیازمند ایجاد اصول و 

 .نفعان بازی کند، دانستن اصول درست بازی گامی ضروری برای آن استگاهی در زمین سایر ذی

و توسعه بخش معدن و  قیتحق یاحدهاو ییو هم افزا یاز شبکه ساز تیحما -4-4تاکتیک 

 یداخل و خارج کشور در راستا یدر توسعه فناور شرویپ یو با واحدها گریکدیبا  یمعدن عیصنا

 یمعدن عیبخش معدن و صنا ازیمورد ن یهایو توسعه فناور نیتام

ها از مثال انسان برای. سازی و ایجاد ارتباط با دیگران استراز موفقیت در یک اکوسیستم پویا و فعال، شبکه

اند با ایجاد ارتباط با یکدیگر، در برابر انواع خطرات و تهدیدات خارجی مقاومت کرده و به ابتدای تاریخ توانسته

 یک کسب. کاری معدن نیز کاملاً صادق استوهمین مسئله در اکوسیستم کسب . سرعت رشد و پیشرفت کنند

همین مسئله باعث شده تا . کارها استو نیازمند مشتریان و دیگر کسب وکار برای موفقیت در چنین اکوسیستمی

سازی در کسب و کار به به بیان ساده، شبکه .سازی در کسب و کار به وجود آیدموضوع مهمی با عنوان شبکه

با . شودق میاطلاکارها و یا مشتریان بالفعل و بالقوه وفرآیند برقراری یک ارتباط سودمند و متقابل با سایر کسب 

 .ایجاد یک شبکه سالم و کارآمد در اکوسیستم تجاری قدرت بیشتری برای حرکت و پیشرفت خواهید داشت

اتصال ایمیدرو به زنجیره جهانی اکتشاف، استخراج و فرآوری معادن و  : 5 استراتژی شماره

 صنایع معدنی

 گسترش فناوری و توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی  5-1تاکتیک 

صادرات خدمات فنی و ای که اقتصاد کشور در حال حاضر با آن مواجه است با  ایمیدرو با توجه به شرایط ویژه

تواند نقش مهمی در تأمین منابع مالی مهندسی که یکی از عوامل مؤثر در رشد اقتصادی و رمز بقای آن است، می

و دانش است ندسی به معنای صدور علم، تجربه صادرات خدمات فنی و مه. انداز خود ایفا نمایددر راستای چشم
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در واقع توانسته علم، تجربه، مهارت . و چنانچه ایمیدرو بتواند سهم خود را در خدمات فنی و مهندسی افزایش دهد

انداز، این صادرات را انجام و دانش را به یک کالای قابل مبادله تبدیل نماید و به کشورهای تعیین شده در چشم

شرایط عوامل تولید بر صادرات خدمات فنی و مهندسی مطالعه موردی عوامل مزیت رقابتی مدل پورتر و بین . دهد

بندی عوامل پذیری بالاترین رتبه را در اولویترابطه مستقیم وجود دارد که در این میان استراتژی، ساختار و رقابت

 .مؤثر داراست

معادن و  المللی برتر بخشهای بینبا شرکتهای ارتباطی سازی و ایجاد پلشبکه  2-5تاکتیک 

 صنایع معدنی

تواند به عنوان ابزاری برای رشد و توسعه ایمیدرو در تمامی المللی میهای بینایمیدرو با شرکت سازیشبکه

های وکار شرکتسازی، کسب ها باشد. با توجه به امکان اتصال با نقاط مختلف دنیا از طرق مختلف  شبکهحوزه

ها به عنوان ابزاری برای ها از اینگونه شبکههای اخیر پیشرفت قابل توجهی داشته و شرکتمعدنی در سال بزرگ

نمایند. توانایی برقراری ارتباط موفق از طریق شبکه، دارایی بزرگی در ایمیدرو محسوب رشد خود استفاده می

 هایی باورنکردنی بیابد.فرصتشود سازمان بتوانند ها باعث میگونه شبکهشود. حضور در اینمی

دستی و ایفای نقش فعال در جذب و کسب معادن و صنایع معدنی دارای پیش  3-5تاکتیک 

 اولویت در کشورهای آسیای مرکزی و غرب آسیا

صادی و سازد رسیدن به توسعه اقتیکی از دلایلی که توجه به بازارهای خارجی را برای ایمیدرو با اهمیت می

های رقابت با رقبای خارجی و استفاده کاهش احتمالی میزان سهم بازار در آینده و کاستن از چالشجلوگیری از 

ها قبل از ورود به یک بازار خارجی ترین گزینهاز مهم .انداز استاز ذخائر معادن کشورهای مندرج در چشم

بحال کسی سعی بر انجام کار مورد نظر اینکه تا . نام بردتوان تحلیل رقبا که بخشی از تحقیقات بازار است را می

ها در بازار را داشته؟ ها و میزان پیشرفت آنهای آندر کشور مورد نظر را داشته یا خیر؟ مطالعه و بررسی چالش

های شود تا ایمیدرو منحصر بفرد باشد و کشوربالاتر از همه باید این نکته را در نظر داشت که چه چیزی باعث می

شناخت کامل از بازار، آداب و رسوم، نیازهای کشورهای هدف و داشتن تسلط  را انتخاب کنند؟ همسایه ایمیدرو

در ( خارجی)المللی کامل بر قانون کشورهای مختلف از جمله مواردی است که باید قبل از ورود به بازارهای بین

 .ها استیع معدنی آنفق در معادن و صنامونظر گرفت این نکات از جمله مواردی هستند که موجب حضور 
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 شراکت بلندمدت در معادن و صنایع معدنی  5-4تاکتیک 

های بلندمدت دهند که در تناسب با استراتژیشراکت بلندمدت را قراردادها و توافقات هدفمندی تشکیل می

طرفین رقابتی و عملکردی شراکت بلندمدت از طریق تسهیم منابع، ارتقا موقعیت . های طرف قرارداد استشرکت

در واقع شراکت بلندمدت . ها استهای شراکتی سازمانهای بلندمدت نمودی از استراتژیشراکت. ایجاد می شود

های دیگر وارد یک تفاهم طولانی به مفهوم داشتن یک هدف مشترک است که جهت نیل به آن ایمیدرو با سازمان

 .گرددمی

پیشرو و گسترش مراکز فناوری و نوآوری  شرکت های کشورها و جلب همکاری 5-5تاکتیک 

 بخش معدن و صنایع معدنی

ای ای از خدمات مشاورهمرکز فناوری و نوآوری بخش معدن و صنایع معدنی، مجموعه یکپارچه و چندرشته

ها، ها، سازماناین خدمات برای کسب و کارها، استارتاپ. دهدائه میرشدگرا در بخش معدن و صنایع معدنی ار

ای از متخصصان شود تا مجموعههای آن باعث میماهیت متنوع و پیچیده پروژه. گرددها و افراد تعریف میشرکت

شته باشد تا کسب و کار، سرمایه گذاران، مهندسین، کارآفرینان، مدیران، اقتصاددانان و رهبران کسب و کار را دا

 .د و محصولات و خدمات رشد و توسعه یابدهایتان به کسب و کاری موفق فراهم گردبستری برای تبدیل ایده

 

 

 

 


